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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Accionistas, Clientes, Colaboradores e Parceiros,

0 ano de 2025 afirma-se como um periodo de consolidagéo, crescimento e reforgo estratégico para a
Prudencial Seguros, S.A. Num contexto macroecondmico ainda exigente, a Companhia evidenciou
uma evolugdo positiva face ao exercicio anterior, traduzida no crescimento da actividade e na
melhoria dos principais indicadores de desempenho.

Comparativamente a 2024, a Prudencial Seguros registou um crescimento expressivo da produgao,
acompanhado por uma evolugao favordvel dos indicadores técnicos, com destaque para a melhoria da
sinistralidade e o reforco das margens técnicas. Esta evolugdo permitiu igualmente um aumento
significativo do resultado do exercicio, evidenciando uma melhoria consistente da rentabilidade da
actividade seguradora.

O contexto econdmico de 2025 foi caracterizado por uma estabilizagdo gradual da economia
angolana, com desaceleragao da inflagdo e crescimento moderado, ainda condicionado por desafios
estruturais. Neste enquadramento, o setor segurador manteve uma trajectdria de crescimento, ainda
que num ambiente de maior competitividade e exigéncia técnica.

Neste contexto, a Prudencial Seguros consolidou o seu posicionamento no segmento Nao Vida,
reforgando a sua presenga no mercado corporate e evidenciando melhorias relevantes nos indicadores
técnicos e operacionais. Paralelamente, foram registados avangos ao nivel organizacional e
tecnoldgico, com destaque para a implementacao do sistema core (IMS) e o refor¢co dos mecanismaos
de controlo, contribuinda para uma maior eficiéncia e robustez do modelo de negécio.

O crescimenta da actividade foi acompanhado por uma gestdo prudente do risco, refletida no reforgo
da politica de resseguro e na retengdo integral dos resultados, com vista ao fortalecimento dos
capitais préprios e a consolidagdo da posigao financeira da Companhia.

A Administragao reconhece o papel da Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisdo de Seguros
(ARSEG) na promogdo de um ambiente regulatdrio estdvel e exigente, fundamental para o
desenvolvimento sustentdvel do setor.

Expressamos o nosso reconhecimento aos colaboradores, clientes, corretores, parceiros e demais
stakeholders, pela confianga e contributa para os resultados alcangados.

A Prudencial Seguros continuard a orientar a sua actuagdo por principios de rigor técnico, prudéncia

financeira e exceléncia operacional, reforgando a sua posigao no mercado e assegurando um
crescimento sustentdvel no médio e longo prazo.

Pelo Conselho de Administracéo
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2.1 MODELO DE GOVERNACAO CORPORATIVO
2.11. Sistema de governacdo

A Prudencial Seguros, S.A. ¢ uma sociedade andnima, constituida ao abrigo do direito angolano,
encontrando-se organizada, quanto a estrutura dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo, segundo
um modelo monista ou cldssico, em que a administragdo estd confiada a um Conselho de
Administragao e a fiscalizagdo a um Conselho Fiscal e a um Auditor Externo.

A estrutura organizacional adotada pela Prudencial respeita e satisfaz os principios estabelecidos na
Lei n.° 18/22, de 7 de julho (“Lei da Atividade Seguradora e Resseguradora”), na Lei n.° 1/04 (“Lei das
Sociedades Comerciais”), nos Estatutos da Companhia e demais legislacdo aplicdvel, encontrando-se
igualmente alinhada com as melhores praticas internacionais, com vista a salvaguarda dos interesses
dos acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores e demais partes interessadas.

Tendo em consideragao a natureza, dimensdo e complexidade da atividade desenvolvida, a Sociedade
definiu os seguintes principios orientadores do seu modelo de governagéo:

« Garantir a existéncia de uma estrutura organizacional objetiva, transparente e eficiente, assente na
definicdo coerente de competéncias e responsabilidades e na cooperagao entre os érgaos sociais;

+ Assegurar uma adequada segregacdo de fungdes potencialmente conflituantes;
+ Estabelecer linhas de reporte claras e fluxos de informagao fidveis e robustos, que possibilitem um
processo de tomada de deciséo informado e assegurem uma gestdo e controlo prudente das

operagdes e dos riscos a que a Companhia se encontra exposta;

» Suportar o desenvolvimento da atividade e a implementagado de um sistema de controlo interno
adequado e eficaz.

&

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL CONSELHO DE AUDITOR EXTERNO

ADMINISTRAGAO

PELOURO DO SUPORTE PELOURO DO CONTROLO PELOURO DO NEGOCIO
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2.1.2. Estrutura de Governagao, Orgaos Sociais e Responsabilidades

0O madelo de governacao da Prudencial integra os seus érgaos sociais como elementos centrais do
sistema de decisdo, execugdo e fiscalizagdo, assegurando a adequada articulagéo entre a definigao
estratégica, a condugéo da atividade e o controlo independente.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral representa a universalidade dos acionistas com direito de voto, constituindo o
6rgdo maximo de decisao da Companhia, reunindo ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos legais e estatutérios.

Compete-lhe, designadamente:

«Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as demonstracdes financeiras;
*Nomear os membras dos 6rgéos sociais;

*Fixar a remuneracgao dos 6rgaos sociais;

*Deliberar sobre alteragdes estatutdrias e outras matérias estruturantes;
*Apreciar a gestao da Companhia.

Conselho de Administragao

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo, nomeado pela
Assembleia Geral, ao qual compete assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade e a definicdo da
sua orientagao estratégica.

Compete-lhe, nomeadamente:

+Definir, aprovar e monitorizar a estratégia e os objetivas da Companhia;
*Administrar os negdcios da Sociedade e representé-la em juizo e fora dele;
*Aprovar politicas estruturantes, incluindo as de gestdo de risco e controlo interno;
*Assegurar a adequacdo da estrutura organizacional e dos recursos;
*Supervisionar a execugao da atividade e o desempenho global da Companhia;
*Garantir a implementacao e funcionamento de um sistema de governacgao eficaz.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o dérgao responsdvel pela fiscalizagado da atividade da Companhia, assegurando a
conformidade da atuagdo com a legislagéo aplicdvel e a fiabilidade da informagé&o financeira.

Compete-lhe, designadamente:

*Fiscalizar a gestdo da Campanhia;

+Verificar o cumprimento das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias;
Apreciar as demanstragdes financeiras;

*Emitir parecer sobre o relatdrio e contas;

*Acaompanhar a atuacéo do Auditor Externo.

Auditor Externo

O Auditor Externo é responsdvel pela certificagdo independente das demonstragdes financeiras,
contribuindo para a transparéncia, credibilidade e confianca na informagao financeira divulgada.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
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2.1.3 Composicao dos Orgaos Sociais

A composicdo dos drgdos sociais da Prudencial Seguros encontra-se alinhada com o modelo de
governagao corporativa adotado pela Companhia, refletindo uma adequada separagdo entre as
funcdes de gestao, supervisao e fiscalizagao.

s

A composicao dos 6rgdos sociais, a data de 31 de dezembro de 2025, é apresentada conforme

detalhado abaixo:

l588) ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

MEMBROS 1 FUNCAO MEMBROS | FUNGAO

Coutinho Nobre Miguel Presidente Fiel Domingos Constantino Presidente

Gu Younxing Vice Presidente @ Fernando Vladimir Pedro Rodrigues 1° Vogal

® OO

Anténio Jodo Lucas Massuca 2° Vogal
Esmeraldo M. da Fonseca Pimentel Secretario
@ Sadraque Anténio Lucas Suplente
%28) CONSELHO DE ADMINISTRACAO AUDITOR EXTERNO
MEMBROS FUNGAO MEMBROS FUNGAO
@ José Manuel Q. de Matos Cardoso Presidente @ Experts Audit Consulting Auditor Extefnio
@ Nzinga Micaela de Sousa Saraiva Administradora
@ David Manuel dos Santos Dias Administrador
@ Edeltrudes Paulo Nobre Miguel Administrador
@ Silvio Rochman Pedro da Costa Administrador

@ Membro ° Outros Membros

A Prudencial Seguros dispde de um sistema integrado de gestao de risco e controlo interno, adequado
a natureza, dimensdo e complexidade da sua atividade, que assegura a identificacdo, avaliagao,
monitorizacdo e mitigacao dos riscos relevantes.

O sistema é suportado por processos formalizados e sistemas de informagdo que garantem a
qualidade, integridade e tempestividade da informagdo, permitindo uma base consistente para a
tomada de deciséo.

No &mbito do modelo de governagdo da Companhia, este sistema constitui um elemento
estruturante, assegurando a articulagdo entre os 6rgdos sociais, a execucdo da estratégia e os
mecanismos de controlo.

Desta forma, a gestédo é conduzida dentro de limites de risco definidos, com base em informagéo
fidvel e num guadro de controlo que promove disciplina, transparéncia e sustentabilidade da atividade.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
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N7

N/ | RELATORIO &
W | CONTAS 2025

2.2 ESTRATEGIAS E MODELO DE NEGOCIO

A estratégia da Prudencial Seguros, encontram-se definidas com base as orientagdes estabelecidas
no Plano Estratégico 2023—2028, documento que define a visdo de desenvolvimento da Prudencial
Seguros e orienta as principais prioridades estratégicas da organizagdo no médio e longo prazo. Este
plano constitui o referencial estruturante para a atuagdo da Administragéo, assegurando o
alinhamento entre a estratégia corporativa, o0 modelo de negdcio da Companhia e a execugao das
suas atividades operacionais.

A definigdo estratégica da Companhia foi concebida tendo em consideragdo o contexto de
transformacao do setor segurador, as exigéncias do enquadramento regulatério aplicdvel e os desafios
associados ao ambiente macroecondmico nacional e internacional.

Neste sentido, a estratégia corporativa procura assegurar simultaneamente a sustentabilidade

financeira da Companhia, a solidez técnica da atividade seguradora e o refor¢o do posicionamento
institucional da Prudencial Seguros no mercado angolano.

Ampliacdo da . Melhoria do Ampll.agao dos

" Sistema de seguranga mecanismos de

base de Clientes < e ¥ S
informatica marketing e publicidade

Reforco dos investimentos Sofisticagdo no processo de

afecto as responsabilidades Z recrutamento, enquau-formagao

+ dos recursos humanos

A estratégia da Companhia assenta no reforgo da sua solidez institucional e na consolidagdo de um
modelo de crescimento sustentdvel, suportado por elevados padrdes de governagdo corporativa,
disciplina na gestao de riscos e eficiéncia operacional.

Neste contexto, a Administragdo definiu como principais prioridades estratégicas:

 Reforgo da sustentabilidade financeira e prudencial, assegurando a adequada gestéo das provisdes
técnicas, dos ativos representativos e da estrutura de capital da Companhia;

+ Crescimento seletivo e tecnicamente sustentdvel da carteira de negdcios, privilegiando segmentas
de mercado com maior potencial de rentabilidade e estabilidade técnica;

+ Melhoria da eficiéncia operacional, através da otimizagdo de processos internos e do
fortalecimento dos sistemas de informacéao de suporte & atividade seguradora;

+ Fortalecimento das préticas de governagao corporativa, gestao de risco e controlo interno, em
alinhamento com as melhores préticas internacionais e com as exigéncias regulatdrias do setor.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao
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Esta orientagao estratégica procura assegurar que o desenvolvimento da atividade seguradora ocorre
de forma equilibrada, preservando a solidez financeira da Companhia e a sua capacidade de adaptacgao
as transformagoes do mercado.

0 modelo de negdcio da Prudencial Seguros assenta na prestagao de solugdes de seguros orientadas
exclusivamente para o segmento corporativo e institucional, suportadas por uma abordagem técnica
rigorosa na avaliagdo e gestao dos riscos segurados.

VISAO
VISION

Fruto da histéria de determinacao e prudéncia que
nos caracteriza, somos a Seguradora do Mercado
Angolano em que pode contar, com solugées
inovadoras e crediveis, merecedoras fidelidade,
acesso facilitado e sempre focada na Vida e Futuro
dos nossos Clientes.

Rooted in our history of determination and prudence
that characterizes us, we assure ourselves as Angola
Trustworthy Insurance Company, with innovative and
credible solutions, deserving needs, easy to find and
oriented towards the Life and Future of our Clients.

Somos pelo Nosso Passado, Somos pelo We stand for Our Past, We are for Your Future.
Vosso Futuro.

Existimos para activamente assegurar Pessoas, We exist to actively secure People, Assets and
Bens e Negécios, garantindo-lhes Seguranca Businesses providing Safety and Comfort.
e Conforto.

A atuagdo da Companhia baseia-se na articulagdo entre as diferentes dreas operacionais
nomeadamente subscrigdo, gestao de sinistros, gestao técnica e suporte operacional assegurando a
adequada avaliagdo, aceitagdo e acompanhamento dos riscos assumidos. Esta estrutura permite
garantir um elevado nivel de rigor técnico na gestdo da carteira e na monitorizagdo do desempenho da
atividade seguradora.

Paralelamente, a Companhia tem vindo a reforgar a modernizagao dos seus sistemas de informagéo e
infraestruturas tecnoldgicas, com o objetivo de melhorar a qualidade da informagdo de gestéo,
fortalecer os mecanismos de controlo interno e aumentar a eficiéncia dos processos operacionais
assaciados a atividade seguradora.

A implementacao do plano estratégico tem como objetivo consolidar o posicionamento institucional
da Companhia e reforgar a sustentabilidade da sua atividade no médio e longo prazo.

Em termos globais, a execugdo destas orientagdes estratégicas visa assegurar que a Prudencial
Seguros continue a desenvolver a sua atividade com elevados padrdes de solidez, transparéncia e
responsabilidade institucional.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao
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3.1 ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO E FINANCEIRO

3.1.1. Economia Global

A economia global em 2026 deverd evoluir num contexto de crescimento moderado, refletindo a
normalizagao gradual das condigdes econdmicas apds a forte recuperacao observada no periodo pds-
pandemia. Apds a recessao global provocada pela crise sanitéria, a economia mundial registou entre
2021 e 2025 uma das recuperagdes mais intensas das Ultimas décadas. Contudo, essa retoma
ocorreu de forma desigual entre regides e foi acompanhada por pressdes inflacionistas elevadas,
aumento do endividamento publico e privado e maior incerteza geopolitica.

De acordo com as projecdes mais recentes, o crescimento do PIB mundial deverd situar-se em torno
de 2,6% em 2026, mantendo um ritmo relativamente moderado. Esta desaceleragao resulta, em
parte, da dissipagdo de fatores tempordrios que sustentaram a atividade econdmica em anos
recentes, como a acumulagdo de inventérios, condigdes financeiras relativamente favordveis e o
impulso do investimento tecnoldgico, particularmente no dominio da inteligéncia artificial.

Nas economias avancadas, o crescimento deverd permanecer relativamente contido, estimando-se
uma expansao proxima de 1,6% em 2026. Nos Estados Unidos, a economia deverd manter um
desempenho relativamente resiliente, com crescimento em torno de 2,2%, sustentado pelo consumo
interno e pelo investimento tecnoldgico, embora condicionado por taxas de juro ainda relativamente
elevadas e pela desaceleragdo do investimento empresarial.

Na Zona Euro, o crescimento deverd permanecer mais moderado, estimando-se cerca de 0,9% em
2026, refletindo a fragilidade do investimento, os impactos das politicas monetérias restritivas e o
abrandamento da procura externa. |4 o Japdo deverd registar um crescimento préximo de 0,8%,
condicionado pelo envelhecimento demogréfico, pela dindmica limitada da produtividade e pela
dependéncia das exportagdes.

Por outro lado, as economias emergentes e em desenvolvimento deverdo continuar a apresentar um
desempenho mais dinamico, com crescimento estimado em cerca de 4,0% em 2026. Na regido da
Asia Oriental e Pacifico, o crescimento deverd permanecer relativamente robusto, sustentado pelo
dinamismo industrial e tecnolégico. A China deverd crescer cerca de 4,4%, refletindo um ritmo mais
moderado face as décadas anteriores, mas ainda relevante no contexto global, enquanto paises como
Indonésia e Tailandia deverdo registar taxas de crescimento préximas de 50% e 1,8%,
respetivamente.

Na regido da Europa e Asia Central, o crescimento deverd situar-se em torno de 2,4%, com
desempenhos distintos entre economias. A Turquia, por exemplo, deverd apresentar uma expansao
relativamente forte, estimada em 3,7%, enquanto a Russia deverd crescer a um ritmo mais moderado,
préximo de 0,8%, refletindo os efeitos das sangdes econdmicas e das tensdes geopoliticas.

Na América Latina e Caraibas, a atividade econdmica deverd crescer cerca de 2,3% em 2026,
refletindo a recuperacéo gradual de algumas economias da regido. O Brasil deverd crescer cerca de
2,0%, enquanto o México poderd atingir aproximadamente 1,3%, ambos condicionados por desafios
estruturais internos e pela evolugéo da procura externa.

Na regido do Médio Oriente e Norte de Africa, o crescimento deverd situar-se em torno de 3,6%,
beneficiando em parte da recuperagéo da producao energética em algumas economias exportadoras
de petréleo. A Ardbia Saudita, por exemplo, deverd registar crescimento préximo de 4,3%, refletindo
investimentos em diversificacdo econdmica e evolugdo da produgéo petrolifera.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao
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No Sul da Asia, o crescimento deverd manter-se entre os mais elevados do mundo, com a regido a
crescer cerca de 6,2% impulsionada sobretudo pela [ndia, cuja economia deverd expandir
aproximadamente 6,5%, sustentada pelo consumo interng, investimento em infraestruturas e
expansao do setor tecnoldgico.

J4 na Africa Subsariana, o crescimento deverd situar-se em torno de 4,3%, com desempenhos
distintos entre pafses. Nigéria deveré crescer cerca de 4,4%, enquanto a Africa do Sul deverd registar
uma expansdo mais modesta, em torno de 1,4%, refletindo constrangimentos estruturais como
limitagdes energéticas e desafios fiscais.

Em paralelo com estas dindmicas de crescimento, a inflagdo global tem vindo a desacelerar
gradualmente, apds os niveis elevados registados no periodo pds-pandemia e durante os chogques
energéticos associados a tensdes geopoliticas. Ainda assim, os niveis de inflagdo permanecem acima
das metas de alguns bancos centrais, mantendo as politicas monetdrias relativamente restritivas em
varias economias.

Neste contexto, a economia global em 2026 deverd caracterizar-se por um cenario de crescimento
moderado, inflagdo em processo de normalizagdo e persistente incerteza geopolitica, fatores que
continuaréo a influenciar as decisdes de politica econdmica, os fluxos de investimento e a estabilidade
financeira internacional. (ver figura 1.1).

Ji TABELA 1.1 PIB REAL !
'" (Variagdo percentual em relagdo ao ano anterior, salvo indicacdo em contrario)
Variagdo percentual (%) Pontos percentuais
2023 2024 2025e 2026f 2027f 2025e 2026f 2027f
Mundo 2,8 2,8 2,7 2,6 2,7 0,4 0,2 0,1
Economias avangadas 1,6 1,7 1,7 1,6 1,6 0,4 0,2 0,0
Estados Unidos 2,9 2,8 2.1 272 1,9 0,7 0,6 0.0
Zona Euro 0,5 0,9 1,4 0,9 1,2 0,7 0,1 0,2
Japéo 0,7 -0,2 1.3 0.8 0,6 0,0
Mercados gt e ias em il 4,4 4,3 4,2 4,0 0,2
Asia emergente e Pacifico 5,2 5,0 4,8 4,4
China 4,9
Indonésia

Tailandia
Europa e Asia Central
Federagdo Russa
Tarkiye
Polénia
América Latina e Caraibas
Brasil
México
Argentina
Oriente Médio, Norte de Africa, Afeganistio e Paquistao
Arabia Saudita
Irdo, Rep. Islamica ?
Egito, Rep. Arabe 2
Asia do Sul
india ?
Bangladexe *
Sri Lanka
Africa Subsaariana
Nigéria
Africa do Sul
Etiépia ?
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Itens memorando:
PIB real’

Paises de alta renda 1,7 1,9 1,7 1,7 1,8 0.4 0.2 0,1
Paises de renda média 4,9 4,4 4.4 4.1 4.2 0.3 0,1 0,2
Paises de baixa renda 1,0 3,6 5,0 5,7 5,6 0,2 0.1 0.0
EMDEs excluindo a China 3.8 3,8 3,7 3,7 4,0 0.3 0.1 0,0
EMDEs exportadores de commodities 2,9 3,3 3,0 3.1 3,3 0.1 0.1 0,1
EMDES importadores de commodities 5,2 4,7 4,7 4,4 4,4 0.4 0,3 0,2

EMDESs i de i a China 4,9 4.3 4,4 4.3 47 0.4 -0,1 0,1
EM7 3,4 3.3 3.1 3,2 3,2 0.4 0,1 0,1
PIB mundial (PPC, pesos) ? 3,4 3.4 3.4 3,4 3.4 0,4 0,1 0,1

Volume do comércio mundial * 0,6 3.4 3.4 2,2 2i7 1,6 0,2 0,0

Precos de commodities
indice de pregos de commodities WBG 108,0 105,1 98,2 90.9 94,1 4,0 1,9 2:2
indice de pregos de energia 106,9 101,56 99,0 79,9 84,9 3,8 0.3 0,5

Petrleo (US$ por barril) 82,6 80,7 69,0 60,0 65,0 3,0 -1,0 0,0
indice de pregos de néo energia 110,2 12,5 114,6 13,1 12,7 4,3 6.3 5,6

Fonte: Banco Mundial. Nota: e = estimativa; f = previso.
! Crescimento baseado nos pregos de mercado. ? Estimativas de consenso. * Bens e servicos. * Precos de commodities em délares dos EUA.
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Apesar desta resiliéncia, as proje¢des apontam para uma moderagdo gradual do crescimento global
nos préximos anos. Conforme ilustrado na figura 1.1.A, apds a forte contragao econdmica registada
em 2020, em consequéncia da pandemia, a economia mundial recuperou de forma expressiva em
2021, com um crescimento superior a 6%, refletindo a reabertura das economias e a implementacao
de politicas fiscais e monetdrias expansionistas. Nos anos subsequentes, a atividade econdmica
manteve-se em terreno positivo, mas com uma trajetdria de normalizagdo do crescimento. Para
2025, 2026 e 2027, as projecdes apontam para taxas de crescimento relativamente estdveis,
situando-se aproximadamente entre 2,6% e 2,7%, sinalizando uma fase de expansdo mais moderada e
consistente com um cantexto econdmico global menos favardvel do que no perfodo imediatamente
posterior a pandemia.

Contudo, muitos dos fatores que sustentaram a atividade econdmica recente possuem natureza
transitéria. A medida que o efeito da antecipagio do comércio internacional se dissipa, 0s impactos
acumulados das tarifas se tornam mais evidentes e as condigdes financeiras globais se aproximam de
niveis mais restritivas, espera-se um abrandamento gradual da dindmica econdmica e do ritmo de
criagdo de emprego a nivel mundial. Este processo reflete, em grande medida, o enfraquecimento de
alguns dos motores conjunturais gque impulsionaram a recuperagdo econdmica global nos Ultimos
anos.

Adicionalmente, as perspetivas para o comércio internacional permanecem condicionadas por niveis
elevados de tensdes comerciais e por um ambiente de crescente incerteza politica. Conforme
evidenciado na figura 1.1.B, o comércio internacional apresentou um comportamento atipico ao longo
de 2025, influenciado pela antecipagdo de importagdes por parte das empresas antes da
implementagdo de novos aumentos tarifdrios. Este fendmeno levou a um crescimento
temporariamente mais elevado dos fluxos comerciais.

No entanto, projeta-se que em 2026 ocorra uma desaceleragao mais pronunciada do comércio global,
a medida que o efeito da acumulagdo de inventdrios se esgota e os impactos das tarifas mais
elevadas se refletem de forma mais clara nas trocas internacionais. Para 2027, espera-se uma
recuperacdo gradual da dindmica do comércio internacional, @ medida que os fluxos comerciais se
ajustem estruturalmente as novas condicdes tarifdrias e que a incerteza associada as politicas
comerciais diminua progressivamente.

Figure 1.1.A. Global output growth
Percent Chart Title
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Figure 1.1.B. Average effective U.S. tariff rate
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O abrandamento do comércio internacional e a desaceleragdo observada em algumas das principais
economias mundiais deverdo igualmente refletir-se numa redugdo da procura global por energia e
matérias-primas industriais.
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Neste contexto, projeta-se uma tendéncia de descida dos precos do petréleo bruto, impulsionada pela
combinagdo entre uma procura internacional mais moderada e o aumento da oferta por parte da
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo e seus aliados (OPEP+). Conforme ilustrado na
figura 1.1.C, prevé-se a formagao de um excedente significativo no mercado petrolifero, a medida que
a producgao global ultrapassa gradualmente o crescimento da procura, exercendo pressédo descendente
sabre os precos internacionais da energia.

Apesar deste cendrio de moderacdo na procura energética, os precos dos metais industriais deverdo
apresentar uma dindmica relativamente mais estdvel. Tal comportamento reflete o aumento da
procura associado a transicdo energética global, que continua a impulsionar investimentos em
infraestruturas relacionadas com energias renovdveis, eletrificagdo e tecnologias de armazenamento
de energia. Este fator tende a compensar parcialmente o impacto negativo do crescimento mais
moderado da atividade industrial e do setor transformador em vérias economias.

Paralelamente, a inflacdo global tem vindo a desacelerar gradualmente, aproximando-se das metas
estabelecidas pelos principais bancos centrais. Em vérias economias, a normalizagao das cadeias de
abastecimento, a reducdo dos precos da energia e @ moderagdo da procura contribuiram para aliviar
as pressdes inflacionistas observadas nos anos anteriores.

Nos Estados Unidos, embora o aumento das tarifas comerciais tenha provocado uma ligeira
aceleracdo da inflagdo de bens, o impacto foi parcialmente mitigado pela acumulagio prévia de
inventdrios e por outros fatores que limitaram a transmissdo integral dos custos para os
consumidores.

Para os préximos anos, espera-se que a inflagao global continue a apresentar uma trajetdria
descendente, ainda que de forma gradual e heterogénea entre regides. A persisténcia de tarifas
comerciais mais elevadas e de tensdes geopoliticas podera gerar alguma divergéncia entre economias,
influenciando de forma diferenciada os niveis de precos e as estratégias de politica monetéria. Ainda
assim, o processo global de desinflagado deverd ser sustentado por vérios fatores estruturais, incluindo
a moderagdo dos mercados de trabalho em algumas economias, a procura relativamente contida por
bens transacionéveis e a reducao dos pregos internacionais da energia.

Em simulténeo, observa-se uma melhoria das condicdes financeiras internacionais, particularmente a
partir do segundo semestre do Ultimo ano, canforme evidenciado na figura 1.1.D. Este mavimento foi
impulsionado por uma maior apeténcia global pelo risco e por uma orientagdo mais acomodaticia da
politica monetéria nos Estados Unidos, num contexto marcado pelo enfraquecimento do mercado de
trabalho norte-americano.

Figure 1.1.C. Oil market balance Figure 1.1.D. Financial conditions index
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Sources: Intemational Energy Agency (IEA); World Bank. Sources: Bloomberg; World Bank.
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A melhoria das condigdes financeiras internacionais, os mercados financeiros globais registaram uma
valorizacao significativa, com os principais indices acionistas a apresentarem ganhaos relevantes desde
meados do Ultimo ano. O sentimento positivo dos investidores estendeu-se igualmente as economias
de mercados emergentes e em desenvolvimento (EMDEs), que beneficiaram de fortes fluxos de
capitais, sobretudo direcionados para instrumentos de divida. Este movimento contribuiu para
melhorar as condicdes de financiamento externo dessas economias, embora persistam riscos
associados a volatilidade dos fluxas financeiras internacionais e as incertezas geopoliticas.

As EMDEs beneficiaram igualmente da depreciagio do délar norte-americano, fator que aumentou os
retornos das obrigacdes denominadas em moeda local e favoreceu a entrada de capitais
internacionais. Paralelamente, verificou-se uma intensificagdo da emissdo de divida soberana e de
obrigagdes corporativas nao financeiras em moeda estrangeira, acompanhada por uma redugéo dos
spreads das obrigagdes, mesmao num contexto em que as curvas de rendimento nas economias
avangadas mantiveram uma inclinagao ascendente.

No conjunto, estima-se que o crescimento econémico global tenha atingido cerca de 2,7% em 2025,
valor aproximadamente 0,4 pontos percentuais acima das projegdes anteriormente divulgadas,
refletindo um desempenho superior ao esperado em algumas das principais economias mundiais,
incluindo os Estados Unidos e vérias econaomias emergentes (ver figura 1.1.E e tabela 1.1).

A medida que alguns dos fatores conjunturais de suporte & atividade econdmica global se dissipam,
projeta-se uma ligeira desaceleragdo do crescimento para cerca de 2,6% em 2026. Esta moderagéo
deverd ser impulsionada principalmente pelo enfraquecimento da procura por bens transacionaveis,
bem como pela desaceleragdo da procura interna em vérias economias de grande dimensao. Para
2027, espera-se uma recuperagdo moderada do crescimento global para aproximadamente 2,7%,
beneficiando dos efeitos defasados da flexibilizagdo da politica monetéria e de uma melhoria gradual
do comércio internacional, num contexto de reducdo da incerteza politica e comercial.

No que se refere as economias de mercados emergentes e em desenvolvimento (EMDEs), o
crescimento ecanémica revelou-se superior ao inicialmente previsto em 2025, estimando-se uma
expansdo de cerca de 4,2%. Este desempenho foi particularmente influenciado pela China, cuja
atividade econdmica se mostrou mais robusta do que o antecipado, impulsionada por medidas de
estimulo fiscal e pelo aumento das exportagdes para mercados alternativas fora dos Estados Unidos.
Além disso, vérias outras EMDEs beneficiaram de exportagdes liquidas mais fortes e de um aumento
do investimento, contribuindo para sustentar a atividade econdmica.

Para o periodo 2026—2027, projeta-se que o crescimento nas EMDEs desacelere ligeiramente para
uma média préxima de 4,0%, refletindo sobretudo a moderagao gradual do crescimento econémico na
China. Neste pafis, espera-se que a atividade econdmica continue a desacelerar ao longo do horizonte
de previsdo, a medida que os efeitas das paliticas de estimulo fiscal e outras medidas de apoio sejam
gradualmente superados por uma confianga econdmica mais fragil e por fatores estruturais de
desaceleragao.

Excluindo a China, o crescimento das EMDEs deverd manter-se relativamente estdvel em torno de
37% em 2026. Condigoes financeiras internacionais mais Ffavordveis poderdo estimular o
investimento, contudo este efeito positiva deverd ser parcialmente compensado por um crescimento
mais moderado do consumo, num ambiente de confianga empresarial e dos consumidores ainda
relativamente contida. Além disso, o ajustamento apds a antecipagdo de exportagdes em anos

anteriores, aliado a manutengdo de restricdes comerciais elevadas, deverd limitar parcialmente a
expansao econdémica em varias dessas ecanomias.
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Para 2027, projeta-se uma aceleragéo do crescimento das EMDEs para cerca de 4,0%, refletindo uma
melhoria da procura interna impulsionada por maior investimento e consumo mais robusto, bem
como por uma recuperacdo gradual do comércio internacional e da atividade industrial.
Adicionalmente, os exportadores de matérias-primas deverao beneficiar de uma ligeira recuperacao
dos pregos das commodities industriais, contribuindo para fortalecer as perspetivas de crescimento
em algumas economias.

Apesar desta evolugdo positiva, a recuperagdo global permanece desigual e incompleta, especialmente
entre as economias mais vulnerdveis. Em muitas EMDEs, particularmente nos paises de baixo
rendimento (LICs) e nas economias afetadas por fragilidade institucional e conflitos (FCS), os niveis de
rendimento per capita permanecem abaixo dos valores registados antes da pandemia de 2020 (ver
figura 1.1.F).

Neste contexto, a auséncia de um crescimento econdmico mais robusto poderéd dificultar a
capacidade de muitas destas economias em gerar emprego suficiente para absorver o crescimento da
populagdo em idade ativa, especialmente num cendrio de profundas transformagdes estruturais em
vérios setores produtivos e nas cadeias globais de valor. Consequentemente, os desafios associados
ao crescimento inclusivo, a redugdo da pobreza e a estabilidade macroecondmica continuardo a
marcar a trajetdria econdmica de diversas economias emergentes nas proximos anos.

Figure 1.1.E. Contributions to global growth revisions Figure 1.1.F. Countries with lower per capita GDP five years after global recessions
i m United Stat .
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Source: World Bank. Sources: UN World Population Prospects (database); World Bank.

Este desafio tende a intensificar-se ao longo da préxima década, a medida que um ndmero crescente
de jovens ingressa no mercado de trabalho nas economias de mercados emergentes e em
desenvolvimento (EMDEs). Neste contexto, torna-se essencial promover estratégias de crescimento
que privilegiem setores econdmicos intensivos em mao de obra, capazes de gerar emprego em larga
escala, particularmente em atividades transaciondveis, suscetiveis de modernizagdo tecnoldgica e
relativamente menos expostas ao risco de substituicdo por processos de automacaa.

Apesar das perspetivas de crescimento moderado, o cendrio econdmico global permanece marcado
por um elevado grau de incerteza, com os riscos predominantemente inclinados para o lado negativo
(ver figura 1.2.A). Entre os principais fatores de risco destaca-se o aumento da incerteza em torno
das politicas comerciais internacionais, bem como a possivel intensificagdo de medidas protecionistas
e de restrigdes ao comeércio global.

Adicionalmente, um aperto significativo das condigdes financeiras globais constitui outro risco
relevante para a estabilidade da economia mundial. Tal cenédrio poderd resultar de uma corregéo nos
mercados acianistas, de uma politica monetdria mais restritiva em resposta a pressdes inflacionistas
persistentes, ou ainda de um aumento das taxas de rendimento das obrigacdes soberanas associado
a preocupacgdes com os nfveis elevados de endividamento publico em vérias economias avangadas.
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Num cendrio adverso em que se verifigue uma queda acentuada das valorizagdes nos mercados
acionistas, acompanhada por uma retragdo significativa da apeténcia global pelo risco e por uma
deterioragdo da confianga de consumidores e empresas, o crescimento econémico mundial podera
situar-se até cerca de 0,3 pontos percentuais abaixo do cendrio de referéncia no curto prazo (ver
figura 1.2 B).

Este conjunto de riscos evidencia que, embora a economia global mantenha uma trajetdria de
expansdo moderada, a sua evolugdo futura dependerd fortemente da estabilidade das condicdes
financeiras internacionais, da evolugdo das tensdes comerciais e da capacidade das principais
economias em manter politicas macroecondmicas que sustentem o crescimento e a confianga dos
agentes econdmicos.

Figure 1.2.A. Probability distribution around global growth forecasts Figure 1.2.B. Change in GDP growth in downside scenario
P .
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Para além dos riscos econdmicos e financeiros, o agravamento das tensdes geopoliticas e a
intensificacdo de conflitos internacionais constituem fatores adicionais de incerteza para a economia
global. Estes desenvolvimentos podem perturbar os fluxos de comércio internacional, gerar
volatilidade nos mercados de matérias-primas e aumentar os custos de producdo em vérias cadeias
globais de valor. Paralelamente, a maior frequéncia de eventos climdticos extremos e desastres
naturais associados a fendmenos meteoroldgicos podera igualmente afetar a atividade econdmica,
especialmente em economias mais vulneraveis.

Esses choques climdticos e ambientais tendem a ter impactos particularmente significativos nas
economias emergentes e em desenvolvimento (EMDEs), onde a capacidade institucional e financeira
para lidar com crises sanitdrias, ambientais e econdmicas é frequentemente limitada. A reducéo
recente da assisténcia oficial ao desenvolvimento (ODA) em dreas como a salde publica, aliada a
insuficiéncias no financiamento da preparacdo para pandemias, poderd aumentar os riscos para 0s
sistemas de salde publica nessas economias.

Apesar deste contexto de incerteza, existem também fatores que poderdo mitigar parte dos riscos.
As empresas tém demonstrado uma elevada capacidade de adaptagdo as novas condigdes
econdmicas, ajustando as suas estratégias operacionais e reconfigurando cadeias de abastecimento
para contornar barreiras comerciais e reduzir a exposicdo a chogues geopoliticos. Estes ajustamentos
poderdo contribuir para limitar perturbacgdes significativas no comércio global e ajudar a moderar
pressoes inflacionistas.

Adicionalmente, o otimismo em torno da inteligéncia artificial e de outras tecnologias emergentes
continua a estimular investimentos em setores tecnoldgicos e de inovagdo. Estes investimentos
poderdo sustentar o crescimento econdmico no curto prazo e, no médio e longo prazo, contribuir para
ganhos de produtividade do trabalho, reforgando o potencial de crescimento das economias.
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Neste contexto, uma agdo politica eficaz assume um papel central na resposta aos desafios
persistentes da economia global. A natureza e a intensidade desses desafios variam entre paises, mas
a cooperagdo internacional permanece fundamental para garantir um sistema multilateral de
comércio previsivel e para enfrentar desafios globais comuns. Economias avangadas e emergentes
padem igualmente procurar aprofundar a integragdo econdmica com parceiros estratégicos, expandir
acordos comerciais existentes ou fortalecer blocos regionais de comércio, contribuindo para proteger
os fluxaos comerciais contra mudangas adversas de politica noutras regides (ver figura 1.2.C).

Particular atencao deve ser dada as economias mais pobres e vulnerdveis, incluindo os paises de baixo
rendimento (LICs) e as economias em situagao de fragilidade institucional ou conflito (FCS). Estas
economias enfrentam limitacdes significativas na mobilizagido de recursos internos, frequentemente
agravadas por niveis elevados de endividamento publico. Neste contexto, o apoio da comunidade
internacional torna-se crucial, nomeadamente através de financiamento concessional, reestruturagao
de divida quando necessério e reforgo das capacidades institucionais.

No plano da politica econdémica interna, as economias emergentes e em desenvolvimento poderdo
beneficiar de um reforgo da sustentabilidade orgamental, sobretudo num contexto global marcado por
niveis elevados de défice fiscal em vérias economias. Para aliviar estas restrigdes, torna-se essencial
fortalecer a mobilizagao de receitas internas, melhorar a eficiéncia da despesa publica e reforgar os
enquadramentos fiscais. A utilizagdo adequada de regras fiscais pode desempenhar um papel
relevante nesse processo, contribuindo para apoiar os ajustamentos orgamentais necessarios e para
reforgar a credibilidade das politicas fiscais (ver figura 1.2.D).

Por outro lado, os bancos centrais poderdo enfrentar desafios adicionais na condugao da politica
monetdria. Caso as pressdes inflacionistas voltem a intensificar-se, podera ser necessério abrandar o
ritmo de flexibilizagdo monetdria, equilibrando cuidadosamente os riscos entre controlo da inflagéo e
manutengao do crescimento econdmico. Neste contexto, preservar a independéncia das autoridades
monetdrias continua a ser um elemento essencial para ancorar as expectativas de inflagéo e reforgar
a credibilidade das politicas macroecondmicas.

Figure 1.2.C. Goods trade within regional trade agreements Figure 1.2.D. Probability of a fiscal adjustment episode
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Para melhorar as perspetivas de crescimento econdmico e criagdo de emprego no longo prazo, as
economias de mercados emergentes e em desenvolvimento (EMDEs) terdo de prosseguir um
conjunto abrangente de reformas estruturais adaptadas as suas realidades especificas. Estas
reformas deverdo procurar desblogquear o potencial econdmico ainda ndo explorado, enfrentando
constrangimentos estruturais persistentes, reforgando a estabilidade macroecondmica e promovendo
politicas que estimulem o investimento produtivo e 0 aumento da produtividade.
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Neste contexto, a criagdo de condigdes favardveis ao crescimento econdmico sustentdvel dependerd
de um conjunto de pilares estruturais fundamentais. Entre estes destaca-se 0 investimento em
infraestruturas essenciais, incluindo infraestruturas fisicas, digitais e de capital humano, capazes de
aumentar a produtividade e melhorar o acesso a oportunidades econdmicas. Paralelamente, serd
crucial promover politicas que reforcem a inclusdo econdmica, permitindo que diferentes grupos
populacionais — incluindo mulheres e jovens — participem plenamente na atividade econdmica.

Outro elemento central consiste na criagdo de um ambiente de negdcios mais favoravel,
caracterizado por maior previsibilidade regulatéria, estabilidade institucional e eficiéncia
administrativa. Estas condigdes sdo determinantes para permitir que as empresas cresgam, inovem e
ampliem a sua capacidade de investimento. Neste sentido, a maobilizagao de capital privado, tanto
domeéstico como internacional, assume um papel essencial para responder as necessidades
significativas de financiamento do investimento.

Diversos setores estratégicos apresentam elevado potencial para impulsionar o crescimento
econdmico e gerar emprego em larga escala nas EMDEs. Entre estes destacam-se 0s setores de
infraestruturas — incluindo energia —, agronegdcio, salde, turismo e inddstria transformadora com
maior valor acrescentado. O desenvolvimento destes setores poderd contribuir para diversificar as
estruturas produtivas, aumentar a competitividade das economias e promover maior integracdo nas
cadeias globais de valor.

Apesar desse potencial, o investimento nas EMDEs tem permanecido relativamente estagnado ao
longo dos Ultimos quinze anos, sobretudo quando analisado em termos de investimento por
trabalhador. A maioria destas economias tem registado progressos limitados na convergéncia para
niveis de investimento compardveis aos observados nas economias avangadas. Esta lacuna de
investimento constitui um obstédculo importante ao aumento da produtividade e ao reforgo do
potencial de crescimento de longo prazo.

Figure 1.2.E. Number of young people reaching working age by 2035 Figure 1.2.F. growthin itth high i owth, 2000-23
Billions Billion: ~ Percent
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Os riscos permanecem inclinados para o lado negativo. Num cenario adverso, uma queda acentuada
nas valorizagdes das agdes, uma forte retragédo da apeténcia pelo risco e o endurecimento das
condicdes financeiras poderiam reduzir o crescimento global este ano em até 0,3 ponto percentual.

As economias de mercados emergentes e em desenvolvimento (EMDEs) precisam implementar
reformas estruturais que permitam criar oportunidades de emprego para os 1,2 mil milhdes de jovens
que deverdo atingir a idade ativa até 2035. Um crescimento mais robusto do investimento poderd,
por sua vez, contribuir para o aumento do emprego.
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3.1.2. Economia Angolana

0 ano de 2025 foi marcado por um contexto de estabilizacdo gradual da economia angolana, apds um
periodo prolongado caracterizado por chogues externos, pressdes cambiais e niveis elevados de
inflagdo. Ao longo do ano observaram-se sinais relevantes de melhoria em diversos indicadores
macroecondmicos, destacando-se a desaceleragcdo da inflagdo, a manutencdo do crescimento
econdémico em terreno positivo e o reforgo do dinamismo de vérios segmentos da economia nédo
petrolifera.

Este processo de estabilizagdo ocorreu num ambiente econdmico internacional ainda marcado por
elevada incerteza, associada a tensdes geopoliticas, fragmentagdo do comeércio global e volatilidade
nos mercados de matérias-primas. Ainda assim, Angola beneficiou parcialmente da recuperagéo
gradual da atividade econdmica mundial e da relativa estabilidade dos precos internacionais do
petréleo ao longo de parte do ano, fatores que contribuiram para mitigar pressdes adicionais sobre a
economia nacional.

Neste enquadramento, a evolugdo do Produto Interno Bruto (PIB) em 2025 confirmou uma trajetdria
de crescimento moderado da economia angolana. De acordo com dados divulgados pelo Instituto
Nacional de Estatistica de Angola, o PIB anual registou um crescimento de 3,13% em 2025, refletindo
uma evolugdo positiva da atividade econdmica ao longo do ano. Este resultado evidencia uma
recuperacao gradual da economia nacional apds vérios anos marcados por choques externos,
ajustamentos macroecondmicos e volatilidade associada a dependéncia das receitas petroliferas.

15,00%
10,00%
5,00% 3,13%
0,00%
-5,00%
-10,00%

A andlise da composigdo do crescimento econdmico revela, contudo, uma divergéncia persistente
entre os principais setores da economia. Por um lado, o setor petrolifero continuou a apresentar um
desempenho mais fréagil, refletindo sobretudo fatores estruturais relacionados com o declinio natural
da produgdo em campos maduros e com a necessidade de novos investimentos na exploracédo e
desenvolvimento de reservas. Em 2025, o setor petrolifero registou uma contragdo de 1,21%,
evidenciando os desafios estruturais que continuam a caracterizar este segmento da economia.

Em contrapartida, o setor nao petrolifero apresentou um crescimento significativo de 7,34%,
assumindo um papel cada vez mais relevante na sustentagdo da atividade econédmica nacional. Este
desempenho reflete o dinamismo de diversos setores da economia, incluindo comeércio, agricultura,
servicos, transportes e construgdo, evidenciando progressos graduais no processo de diversificagao
econdmica.

A evolugado da estrutura do PIB reforca igualmente esta tendéncia. A participagdo do setor petrolifero
na economia reduziu-se de 20,32% em 2024 para cerca de 19,09% em 2025, enquanto o peso
relativo do setor nao petrolifero aumentou para 80,91%. Esta reconfiguragdo da estrutura produtiva
confirma a crescente relevancia das atividades néo petroliferas na economia angolana, ainda que o
setor petrolifero continue a desempenhar um papel determinante nas exportagdes, nas receitas
fiscais e na disponibilidade de divisas.
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A andlise trimestral da atividade econdmica fornece elementos adicionais sobre a dindmica do
crescimento ao longo do ano. Os dados indicam que o PIB registou uma evolugdo moderada durante
0s primeiras trés trimestres de 2025, tendo posteriormente apresentado uma aceleragdo mais
expressiva no Ultimo trimestre. Em particular, o PIB registou um crescimento homaélogo de 5,70% no
quarto trimestre de 2025, enquanto na comparagdo trimestral, considerando a série ajustada
sazonalmente, a economia cresceu 1,86% face ao terceiro trimestre.

Taxas 2024_1 2024_2 2024_3 2024_4 2025_1 2025_2 2025_3 2025_4
::::?“:::;T"e RO« trimestre. {Ajustado 6,03 2,42 0,88 1,24 2,40 0,67 0,87 1,86
Variagio Homéloga a72 5,30 456 5,20 2,93 1,47 2,55 5,70
Variagdo Acumulada ao longo do ano 4,72 5,02 4,87 4,95 2,93 2,17 2,29 3,13
e = Sos D 2,70 2,52 2,64 4,95 a,50 3,46 2,98 3,13
PIB Petrolifero 595 3,08 a1s 0,26 -a,0a 8,43 -6,9a 1,21
PIB N3o Petrolifero a,a0 5,87 a,67 6,46 4,57 3,81 a,78 7,34
Participaciio Petrolifero N-1 20,32 20,32 20,32 20,32 19,09 19,09 19,09 19,00
ParticipagSo N3o Petrolifero N-1 79,68 79,68 79,68 79,68 80,91 80,91 80,91 80,91

s

Em complemento 2 andlise da evolugcdo global do Produto Interno Bruto, a decomposicdo do
crescimento por atividade econdmica permite identificar os setores que mais contribuiram para o
desempenho da economia ao longo de 2025.

Extracgdo e Ref. de Petrdleo -5 2% -
Fesca e Aquicultura 1 0,88%
Frod. de Elect. Agua e Saneamento vo1,04%
Construcdo = azn
Servigos Imob. e Aluguer m 3,05%
Agro-Pecudria mm 3.76%
Comércio e Rap. de Veiculos 5 3%
Transportes e Armazenagem 5, 35%
Inter. Finan de Seguros 5 A%
Servipo de Aloj. e Restauragio m— 5 83%
Adm. Pab. Def. e Seguranga 7 G2%
Prod. da Ind. Transformadora 501
Extraccio de Diamantes 3
Outros Servigos 0 Fa%
Activ. de infor. de comunicacdo 50,500
Imposto sobre os produtos -5,58% -
Subsidios (-] -40,83%
PRODUCTD INTERND BRUTO - 3 13%
-60,00% -40,00% -20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,005

O crescimenta econdmico foi sustentado maioritariamente pelo dinamismo das atividades nao
petroliferas, com destaque para o setor de Atividades de Informagdo e Comunicagdo, que registou
uma expansdo expressiva de 50,52%, refletindo a crescente importancia das telecomunicacgées e da
economia digital no tecido econdmicao nacional.

Registaram igualmente desempenhos positivos relevantes os setores de Outros Servigos (9,66%),
Extragdo de Diamantes (8,38%), Indulstria Transformadora (8,01%), Administragdo Publica e Defesa
(7,62%), Servicos de Alojamento e Restauracdo (6,83%) e Intermediacdo Financeira e Seguros
(6,66%), evidenciando o contributo crescente dos servigos e de algumas atividades industriais para a
expansdo da economia.

Por outro lado, o setor petrolifero continuou a apresentar um desempenho negativo, com uma
contragdo de 5,22%, refletindo desafios estruturais associados a maturidade dos campos em
producgéo e ao ritmo de investimento na exploragdo de novas reservas.

Em termos agregados, estes resultados confirmam que o crescimento econdmico registado em 2025,
estimado em 3,13%, foi essencialmente impulsionado pelo desempenho das atividades nao
petroliferas, reforgando a tendéncia gradual de diversificagdo da economia angolana.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao

23



y | RELATORIO &
\W/ | CONTAS 2025

Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho angolano continua a enfrentar desafios estruturais relevantes, apesar de
alguns sinais de melhoria observados ao longo de 2025. De acordo com o Instituto Nacional de
Estatistica de Angola, no terceiro trimestre de 2025 a populagdo empregada foi estimada em cerca
de 14,3 milhdes de pessoas, correspondendo a uma taxa de emprego de aproximadamente 64,4%.

A populagdo empregada registou um aumento de 10,7%, equivalente a criagdo de cerca de 1,38
milhdo de novos postos de trabalho. Apesar desta evolugao positiva, 0 mercado de trabalho continua
caracterizado por niveis elevados de informalidade, baixa produtividade média do trabalho e elevada
incidéncia de desemprego entre os jovens. Estes fatores refletem a necessidade de reforcar politicas
de desenvolvimento econdmico capazes de estimular a criagdo de empregos formais e de melhorar a
qualificacao da forga de trabalho.

Inflagao e Politica Monetadria

No dominio da estabilidade de precos, verificou-se uma evolugdo favordvel ao longo de 2025. De
acordo com o Instituto Nacional de Estatistica de Angola, a taxa de inflagéo anual fixou-se em 15,7%
em 2025, comparativamente aos 27,5% registados em 2024. Esta redugdo de 11,8 pontos
percentuais representa o nivel mais baixo de inflagdo observado nos ultimos 27 meses, refletindo os
efeitos da politica monetéria restritiva conduzida pelo Banco Nacional de Angola, bem como a
estabilizagao relativa do mercado cambial.

A desaceleracao da inflagdo contribuiu para melhorar a previsibilidade econdmica e criar condigdes
mais favordveis ao investimento privado e ao planeamento empresarial. Ainda assim, os niveis de
inflagdo permanecem relativamente elevados quando comparados com padrées internacionais,
exigindo a continuidade de politicas macroecondmicas prudentes.

Riscos e Perspectivas Macroecondmicas

Apesar dos sinais de estabilizagdo observados em 2025, a economia angolana continua exposta a
varios riscos macroecaondmicos relevantes. Entre os principais fatores de risco destacam-se a
volatilidade dos precos internacionais do petréleo, a evolugdo das condigdes financeiras globais e os
desafios estruturais associados a diversificagdo da base produtiva nacional.

A dependéncia do setor petrolifero continua a tornar a economia angolana particularmente sensivel a
choques externos, enquanto a necessidade de criagdo de emprego em larga escala permanece um dos
principais desafios econémicos e sociais do pafs.

Neste contexto, a consolidagdo da estabilidade macroecondmica, aliada ao reforco das reformas
estruturais e ao desenvolvimento do setor nao petrolifero, serd determinante para assegurar um
crescimento econdmico mais sustentdvel e inclusivo nos préximos anas.
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3.2 SECTOR SEGURADOR EM ANGOLA

O sector segurador desempenha um papel fundamental no sistema financeiro nacional, porque actua
como um pilar de estabilidade econdmica, por mitigar riscos e assegurar a continuidade das
actividades produtivas do pais e do patrimdénio das familias.

Em 2025, Agéncia Angolana de Regulacdo e Supervisdo de Seguros (ARSEG) fez um levantamento
histérico, enquadrada nas comemoragdes dos 50 anos da independéncia nacional, que aponta a
evolugao dos riscos e os desafios enfrentados pelas empresas de seguros entre 1975 a 2025.

Historicamente, os 50 maiores sinistros das ultimas cinco décadas representaram um impacto de
244 milhdes de ddlares para o sector. Estes numeros sublinham o papel determinante das
seguradoras na absorgdo de danos catastréficos que, sem este suporte, inviabilizariam a
sustentabilidade e o crescimento econémico do pais.

O cendrio inflaciondrio de 2025 impactou o mercado segurador de forma dual. Este fendmeno
refletiu-se num aumento da faturagdo nominal nos ramos N&o Vida, embora o crescimento da
producdo tenha sido condicionado pela perda de poder de compra e pelo aumento dos custos
operacionais. Por outro, pressionou significativamente 0s custos com sinistros, em especial nos
segmentos ligados a salde, automdvel e acidentes de trabalho, onde a actualizagdo dos precos de
bens e servicos médicos impactou directamente a sinistralidade e reduziu as margens técnicas.

A desvalorizacdo do kwanza agravou esta pressao, sobretudo nos ramos com forte componente
importada, como automdvel, transportes, petroquimica e seguros industriais. O encarecimento de
pegas, equipamentaos e servigos contratados em moeda estrangeira elevou o custo médio por sinistro
e aumentou a volatilidade das provisdes técnicas.

Em contrapartida, para seguradoras com activos indexados ou aplicagdes em moeda estrangeira,
verificou-se algum efeito de compensagéo do lado financeiro, ainda que insuficiente para neutralizar
totalmente o impacto técnico.

Quanto as taxas de juro, o seu nivel mais elevado em 2025 gerou um efeito duplo: por um lado,
melhorou o rendimento das carteiras de investimento das seguradoras, reforcando a componente
financeira do resultado; por outro, encareceu o crédito as familias e empresas, afectando a procura de
seguros facultativos e contribuindo para a redugao do nimero de apdlices emitidas.

Oportunidades e desafios do sector segurador

N

Estando numa era de enormes transformacgdes tecnologias, associada a estagnacdo da taxa de
penetragdo, o sector segurador enfrente enormes desafios que podem também ser transformadas
em oportunidades de crescimento do sector. A estagnacdo da taxa de penetracdo em 0,60%
representa, simultaneamente, um desafio estrutural e uma oportunidade estratégica; este cenério
evidencia um vasto potencial de expansao, desde que sejam envidados esforgos coordenados para
aumentar a literacia financeira e a adesao aos seguros no pars.

A tecnologia transformou a venda de seguros, tornando-a digital e acessivel. A ascensdo das
insurtechs e o uso de Inteligéncia Artificial (IA) para agilizar o pagamento de indemnizagdes sdo
inovacgoes que reforcam a confianca dos clientes e aceleram a expansao do mercado segurador.
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De acordo com os dados do Recenseamento Geral da Populagdo e Habitacdo do INE, Angola conta
com 36,6 milhdes de habitantes, dos quais 655% residem em d&reas urbanas. Esta densidade
demogréfica, aliada a uma taxa de penetracao de seguros de apenas 0,60% do PIB, revela um vasto
potencial de crescimento e uma oportunidade estratégica para a expansdo do sector no mercado
nacional. Através do Programa Nacional de Literacia Financeira em Seguros para o biénio 2025—2026,
a ARSEG procura elevar a literacia e a confianga dos consumidares. Esta iniciativa é fundamental para
mitigar a baixa taxa de penetragdo, sendo um dos maiores desafios para todos os operadores do
mercado.

Actividade de Supervisdo do mercado

Em junho de 2025, a ARSEG procedeu a revogacdo da licenga de exploragdo da Providéncia Royal
Seguros, S.A. No ambito da sua funcéo supervisora, o regulador determinou igualmente a aplicagdo de
medidas de saneamento e intervengao nas seguintes entidades do setor:

Foram canceladas as licengas de 47 empresas de mediagdo em agosto do mesmo ano. Uma medida
que teve como objectivo a exclusdo de entidades inativas ou que nao cumpriam os requisitos legais.
Trés seguradoras sofreram penalizagdes rigidas com multas que chegaram aos 100 milhdes de
kwanzas.

No émbito de Supervisado e Regulagdo compete a ARSEG a coordenagao, regulagido e fiscalizagdo da
actividade seguradora e resseguradora, nomeadamente:

v' Supervisionar a conformidade das provisdes técnicas, dos requisitos de capital, da avaliagéo dos
elementos do activo e do passivo; das regras de investimento, dos fundos préprios com as
disposicdes legais, regulamentares e administrativas em vigor;

v Supervisionar o cumprimento do regime contabilistico, bem como os inerentes deveres em
matéria de reporte e publicagido de documentos contabilisticos e estatisticas;

v' Supervisionar os requisitos relativos ao Sistema de Governagao das entidades supervisionadas;

v' Supervisionar a actuagao das empresas de seguros e de resseguros no seu relacionamento com
os tomadores de seguros, segurados, beneficirios e terceiros lesados;

v Emitir normas regulamentares e instrutivas que obriguem as empresas de seguros e de
resseguros;

v/ Supervisionar a actuacdo das empresas de seguros e de resseguros, de modo a garantir a
prevencdo e repressao de actos de branqueamento de capitais e de financiamento do
terrorismo;

v" Propor ao Titular do Poder Executivo ou as restantes autoridades de supervisdo do Sector
Financeiro a adopgao de diplomas legais ou regulamentares necessdrios para a protecgao dos
tomadores de seguros, segurados e beneficidrios, bem como para a prevengao e repressdo das
actuagdes contrérias a Lei ou ao regulamento.

v Eimportante recordar que a partir de 2025, o Fundo de Garantia Automével (FGA) deixou de ter
0 estatuto de organismo autdnomo adstrito para ser integrado na estrutura interna da ARSEG.

v A ARSEG publicou os procedimentos para identificacdo do beneficidrio efectivo no sector de
seguros e fundos de pensdes.

v' Foi publicado a sintese da avaliagdo de risco de branqueamento de capitais no sector de
seguros e de fundos de pensdes.
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Actividade Legislativa e Regulamentar

Dando cumprimento aos pressupostos da Lei n.° 18/22, a ARSEG prosseguiu com a actualizagao
normativa do mercado segurador angolano. Neste ambito, destacam-se, pelo seu impacto em 2025,
as seguintes normas regulamentares:

v" Norma regulamentar n.° 9/25, de 18 de setembro, sobre as condigdes de acesso e exercicio da
actividade de micro-seguros em Angola;

v' Norma regulamentar n.® 8/25, de 20 de agosto, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
11/24, de 4 de Julho, que altera a Lei de Prevencao e Combate ao Branqueamentao de Capitais,
ao Financiamento do Terrorismo e a Proliferagdo de Armas de Destruigdo em Massa.

v" Norma regulamentar n.° 6/25, de 18 de julho, sobre o0 montante de capital social minimo
aplicdvel aos mediadores de seguros e de resseguros, pessoa colectiva com sede em Angola.

v" Norma regulamentar n.° 5/25, de 12 de maio, que altera 2 Norma Regulamentar n.° 6/23, de 9
de Agosto, sobre a contratagdo de servigos de auditoria externa e servicos relacionados por
parte das empresas de seguros e resseguros.

v' Norma regulamentar n® 7/25 de 11 de agosto, sobre as condi¢des de acesso a actividade de
mediag&o e corretagem de seguros e resseguros.

v" Norma regulamentar n° 4/25 de 18 de margo, lteragdo da norma regulamentar n® 4/23 de 16
de Janeiro, sobre os activos representativos das provisdes técnicas das empresas de seguros.

v" Norma regulamentar n® 1/25 de 7 de Marc¢o sobre conduta de mercado e tratamento de
reclamacdes pelo organismo de supervisao da actividade seguradora.

v" Norma regulamentar n® 1/25 de 7 de Margo sobre formagao mediadores de seguros e
resseguros.

v' Norma regulamentar n® 2/25 de 7 de Marco sobre publicidade das empresas de seguros, de
resseguros, de micro-seguros, de mediagao e corretagem de seguros.

v" Guia sobre os Procedimentos para Avaliagao Institucional Do Risco De Branqueamento De
Capitais Nas Empresas De Seguros e Sociedades Gestoras De Fundos De Pensdes

<
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3.3 ACTIVIDADES DA PRUDENCIAL SEGUROS EM 2025

No exercicio de 2025, a Prudencial Seguros, S.A. desenvolveu a sua actividade num contexto marcado
por uma progressiva estabilizagdo do ambiente macroeconémico, embora ainda condicionado por
desafios estruturais e exigéncias crescentes ao nivel regulatério e prudencial.

Ao longo do periodo, a Companhia manteve o seu foca estratégico no segmento Nao Vida, reforgando
a sua presenga no mercado corporate e consolidando a sua carteira de clientes, com base numa
abordagem orientada para o crescimento sustentado, disciplina técnica e proximidade ao cliente.

A actividade seguradora foi caracterizada por um crescimentao relevante da produgao, acompanhado
por uma evolugao favordvel dos principais indicadares técnicos, refletindo uma gestdo mais eficiente
da carteira, bem como uma melhoria na qualidade do risco subscrito e no controlo dos custos
associados.

Paralelamente, a Companhia prosseguiu com o reforgo da sua estrutura operacional e dos seus
mecanismos de governagao, com destaque para a implementagdo de solugdes tecnoldgicas
estruturantes, a formalizagao de politicas internas e o fortalecimento das funcdes de controlo, em
alinhamenta com as melhores préticas do setor.

Este conjunto de iniciativas permitiu a Prudencial Seguros consolidar a sua posicdo no mercado,
reforcar a sua capacidade de resposta as exigéncias dos clientes e criar bases mais sélidas para
sustentar o crescimento futuro, mantendo uma actuagdo orientada pela prudéncia, rigor técnico e
conformidade regulatdria.

Nos pontos seguintes, sdo apresentadas, de forma detalhada, as principais actividades desenvolvidas
pelas diversas dreas da Companhia ao longo do exercicio.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Pisa 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao

28



N7

N/ | RELATORIO &
W | CONTAS 2025

Capital Humano

No exercicio de 2025, a drea de Recursos Humanos desempenhou um papel relevante no reforgo da
estrutura organizacional e na consolidacdo das praticas de gestdo de pessoas, assegurando o
alinhamento do capital humano com os objectivas estratégicos da Companhia.

A Prudencial Seguros manteve uma estrutura
organizacional enxuta, com um gquadro médio de
24 colaboradores em 2025 contra os 21
colaboradores em 2024, dos 24 destacam-se s

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL

14 homens e 10 mulheres, adequada a dimenséao HOMENS MULHERES
da actividade, da empresa, mas exigente do 58% 42%
ponto de vista operacional, com uma distribuigao 4 COURRADONS HOCOABORARORES

equilibrada, em linha com os principios de
igualdade e inclusdo

Neste contexto, a Companhia evidenciou niveis elevados de produtividade, com os Prémios Brutos
Emitidos por colaborador a situarem-se em aproximadamente 508,6 milhdes de Kwanzas, refletindo a
capacidade da organizagdo em gerar negdcio com uma estrutura reduzida. Por sua vez, o resultado
liquido por colaborador ascendeu a cerca de 2,5 milhdes de Kwanzas, evidenciando a contribuicéo
directa do capital humano para a geragao de resultados.

Durante o exercicig, foram desenvolvidas diversas iniciativas estruturantes, com destaque para:

* A actualizagdo do organograma, promovendo maior clareza na definicdo de fungdes e linhas de
reporte;

« A formalizacdo do processo de registo dos responsdveis de fungdes de gestdo relevante,
reforgando os principios de governagéao;

* O reforgo dos processos de recrutamento e integragdo, alinhados com as necessidades
operacionais da companhia;

» Aimplementacdo do plano de formagao 2025, orientado para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais;

» A aprovacao do cddigo de conduta e da politica de remuneragdes, contribuindo para o reforgo da
cultura aorganizacional;

* A revisao do manual de seguranca, higiene e salde no trabalho, visando a melhoria das condigdes
laborais.

Estas iniciativas contribuiram para uma maior estruturagdo da fungdo de Recursos Humanos,
nomeadamente ao nivel da organizagdo interna, clarificacdo de responsabilidades e desenvolvimento
de instrumentos de suporte a gestdo de pessoas.

Adicionalmente, a estrutura actual evidencia alguma concentragéo de fungdes criticas, o que reforga a
importancia de continuar a desenvolver mecanismos de redundéancia funcional, formagado continua e
formalizagéo de processos, com vista a mitigagéo do risco operacional.

Neste sentido, a Companhia continuard a investir no reforgo das competéncias internas, na melhoria
dos mecanismos de avaliagdo de desempenho e no alinhamento entre desempenho, reconhecimento
e progressdo profissional, assegurando simultaneamente a sustentabilidade do capital humano num
contexto de crescimento da actividade.
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Comercial e Marketing

No exercicio de 2025, a drea comercial evidenciou um desempenho bastante positivo, refletido na
taxa de retencdo de clientes superior a 30% e no crescimento de novos clientes na ordem dos 25%,
indicadores que demonstram a capacidade da Companhia em consolidar a sua carteira e,
simultaneamente, expandir a base de negdécios.

Este desempenho assentou numa estratégia RESUMO DE DESEMPENHO
orientada para a manutengdo da carteira de DO CLIENTE
clientes existente, assegurando elevados niveis de
continuidade dos negdcios, bem como na
captacao seletiva de novos clientes, quer por via 0 oo
direta, quer através da rede de mediagédo
(brokers), reforcando o posicionamento da
Prudencial Seguros no mercado.

RETENCAO
DE CLIENTES

A actuagado comercial esteve alinhada com um conjunto de eixos estratégicos fundamentais,
nomeadamente:

» Manutencdo e valorizagao da carteira de clientes existente;

» Crescimento sustentado através da aquisi¢cdo de novos clientes;

 Reforgo do posicionamento no segmento corporate, enquanto mercado prioritério da companbhia;

« Desenvolvimento de solugdes ajustadas as necessidades especificas dos clientes, dentro dos
ramos aprovados;

 Reforgo da capacidade de resposta as solicitagdes dos clientes;

» Consolidacdo da competitividade no mercado segurador.

Ao nivel dos resultados, a drea comercial contribuiu para um desempenho global bastante positivo da
Companhia, tendo sido alcangado um resultado considerado entre os mais relevantes dos ultimos
anos de actividade, refletindo a eficdcia da estratégia adoptada e a consisténcia na execugdo
comercial.

No ambito da expansdo da actividade, foram igualmente implementadas e consolidadas medidas
orientadas para a continuidade da conquista de novos clientes e desenvolvimento de novos produtos
junto da carteira existente, reforgando a capacidade de geragdo de negécio.

Ao nivel da governagdo comercial, registaram-se melhorias relevantes, com destaque para a
estruturagao e operacionalizagdo de processos de controlo de cobrangas, incluindo:

* Implementagao de mecanismos mais assertivos de cobranga de prémios;
* Recuperagdo de prémios em atraso;
+ Reforco do controlo dos montantes em cobranga, em articulagdo com a informacéao dos clientes.

Estas iniciativas contribuiram para uma melhoria significativa dos niveis de cobranga e para um maior
alinhamento entre a actividade comercial e a gest&o financeira da Companhia.

N&o obstante os resultados positivos alcangados, a drea comercial mantém como principais desafios
a continuidade do crescimento sustentdvel da actividade, a retengdo da carteira existente, a
adaptacao continua as exigéncias dos clientes e o reforgo da dinamizagdo da rede de mediagéao.
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Técnica

No exercicio de 2025, a drea técnica assegurou um desempenho consistente no suporte a actividade
da Companhia, com 85% das solicitagdes e processos atendidos e uma taxa de 90% de sinistros
regularizados, permanecendo 10% por regularizar.

Este desempenho reflete a capacidade da &rea em garantir a continuidade operacional, assegurando a
execucao eficiente dos processos técnicos, nomeadamente emissdo de propostas, apdlices e notas de
pagamento, gestao de renovagoes, tratamento de sinistras e articulagdo permanente com as areas
comercial e financeira.

Ao nivel dos resultados, a &rea técnica contribuiu directamente para o crescimento da produgdo,
através do suporte prestado as éreas de negdcio, assegurando a operacionalizacdo eficiente dos
contratos de seguro e 0 acompanhamento da carteira.

Destaca-se a conclusdo dos tratados de resseguro, reforgando a protecgdo da Companhia, bem
como o avango significativo na implementagao do sistema core (IMS), com impacto relevante na
melhoria do controlo e gestao da carteira de apdlices.

No plano da conformidade, foram implementados mecanismos alinhados com as normas do sectaor,
com especial enfoque na prevencdo de fraude e branqueamento de capitais, reforgando o
enguadramento de controlo interno.

Nao obstante os progressos, subsistem desafios ao nivel da automatizagéo dos processos, adaptagao
as exigéncias regulatdrias e melhoria continua da gestdo de sinistros, os quais permanecem como
prioridades para a evolugéo da drea.

Area Financeira, Contabilidade e Investimentos

A drea financeira assegurou, durante o exercicio de 2025, a gestdo rigorosa, transparente e
sustentdvel dos recursos financeiros da Companhia, garantindo o cumprimento integral das exigéncias
regulamentares e fiscais.

Ao nivel do reporte financeiro, foi assegurada a elaboragdo tempestiva e fidvel das demonstragdes
financeiras, em conformidade com o Plano de Contas aplicdvel ao sector segurador e demais
normativos da ARSEG e autoridades fiscais.

Destacam-se ainda as seguintes iniciativas:

+ Reforgo dos mecanismos de gestéo de tesouraria e controlo de fluxos de caixa, assegurando niveis
adequados de liquidez;

« Implementagdo de um planeamento orgamental estruturado, alinhado com os objectivos
estratégicos da companhia;

» Desenvolvimento e revisdo da politica de investimentos, com enfoque na diversificagéo,
rentabilidade ajustada ao risco e cumprimento dos limites prudenciais;

« Cumprimento rigoroso das obrigagdes fiscais e regulatdrias, com melhoria na qualidade e
consisténcia do reporting.

Como resultado, verificou-se um reforgo da disciplina financeira, maior robustez nos processos de
controlo e melhoria na capacidade de suporte as decis@es estratégicas da Administragao.
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Risco e Controlo

Durante o exercicio de 2025, a Direcgéo de Risco e Controlo cansolidou o seu papel enquanto fungéo
central no sistema de governacdo, assegurando a implementacdo, manutencao e monitorizagido do
sistema de gestado de riscos da Companhia.

Foram desenvolvidas iniciativas estruturantes, com destaque para:

* Revisdo e formalizagdo de politicas criticas, incluindo gestdo de risco, apetite ao risco,
investimentos, resseguras e transparéncia;

* Implementacdo de instrumentos de governagéo ao nivel do ciclo de vida dos produtos e processos
criticos;

» Desenvolvimento de manuais operacionais (subscrigao, sinistros, prémios em cobranga), visando a
normalizagdo de procedimentaos;

 Reforgo da articulagao entre as fungdes de controlo (risco, compliance e auditoria interna).

Adicionalmente, foi assegurada a monitarizagao continua do perfil de risco da Companhia, bem como
0 acompanhamento de recomendacgdes regulatdérias e internas.

Nao obstante os progressos registados, foram identificados desafios ao nivel da:

+ Consisténcia na aplicagao dos procedimentos pelas dreas operacionais;

» Maturidade de alguns controlos;

» Necessidade de reforgo da governagao em dreas especificas, como investimentos e resseguros.
Estas dimensdes continuam a ser alva de acompanhamento e melharia continua.

Compliance (BC/FT/PADM)

A fungado de compliance reforgou significativamente a sua actuagdo no dominio da prevengéo do
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e proliferacdo de armas de destruicdo em
massa, assegurando alinhamento com o quadro legal e regulamentar aplicével.

Durante o exercicio, destacaram-se:

+ Revisdo e atualizagao das principais politicas e procedimentos de compliance e PBC/FT;

» Adequacéo dos instrumentos de identificagdo de clientes (KYC) as novas exigéncias legais;

« Implementagdo de mecanismos estruturados de prestagao de informacgéao e reporte regulatdrio;

+ Desenvolvimento de um plano de formac3o orientado para o reforgo da cultura de conformidade.
A fungao assegurou ainda:

» A centralizagdo da informagéao relevante proveniente das dreas operacionais;

* A comunicagdo de aperagdes suspeitas as autoridades competentes;

» 0 acompanhamento continuo da adequacao e eficcia dos controlos internos.

Como resultado, registou-se:

» Melhoria da capacidade de resposta regulatéria;

 Reforgo da cultura de risco nas éreas operacionais;
* Maior robustez do enquadramento normativo interno.
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Tecnologias de Informagao

A drea de Tecnologias de Informagéo assegurou a continuidade operacional e a estabilidade dos
sistemas criticos, suportando a actividade da Companhia com elevados niveis de fiabilidade.

Durante o exercicio, registaram-se:

» Niveis de disponibilidade dos sistemas superiores a 95%;

» Auséncia de incidentes criticos de seguranca;

» Implementagao de mecanismos de controlo de acessos e monitorizagdo continua;

+ Estruturagdo do processo de gestdo de alteragdes, com taxa de sucesso superior a 98%.

Foram ainda desenvolvidas iniciativas relevantes, incluindo:

 Reforgo da infraestrutura tecnolégica (backup, recuperagao);
» Melhoria dos processos de suporte ao utilizador;

* Automatizacao de processos operacionais;

* Suporte as auditorias interna e externa.

Nao obstante, foram identificados desafios estruturais, designadamente:

* Necessidade de modernizacao da infraestrutura tecnoldgica;
» Dependéncia de equipamentos com risco de obsolescéncia;
+ Necessidade de reforgo continuo de investimenta em IT.

Auditoria Interna

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna consolidou a sua actuagao enquanto terceira linha de
defesa, com foco na avaliagio independente da eficdcia dos sistemas de controlo interno, gestao de
risco e governagao.

As actividades desenvolvidas incidiram maioritariamente sobre a drea financeira, incluindo:

» Levantamento e andlise de processos;

» Execucdo de testes e validagdo de informacao;

* Acompanhamento de procedimentos de controlo e reconciliagao;
» Formulacado de recomendagdes de melhoria.

No dmbito dos trabalhos realizados, foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas com
a organizacdo e formalizagcdo de documentagdo de suporte, bem como com o reforgo de alguns
processos de reconciliagdo e controlo de informacao.

Estas constatagoes foram devidamente comunicadas as dreas responsdveis, encontrando-se em
curso medidas de melhoria continua, com vista ao reforgo da qualidade da informacéo financeira e da
robustez dos mecanismos de controlo interno.
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3.4 ANALISE FINANCEIRA

No exercicio de 2025, a Prudencial Seguros evidenciou um desempenho positivo da sua actividade,
refletido no crescimento dos principais indicadores operacionais e na melhoria dos resultados,
consolidando o seu posicionamento no mercado segurador.

A actividade comercial registou uma evolugéo bastante favordvel, com os Prémios Brutos Emitidos de
Seguro Directo a crescerem 36,92%, atingindo 12.207.384.612 Kwanzas. Este desempenho reflete o
dinamismo da Companhia na captagdo e desenvolvimento de negdcios, bem como o reforgo da sua
presenca nos segmentos de atuagao.

Do ponto de vista técnico, destaca-se a evolugdo muito positiva dos Custos com Sinistros, que
registaram uma reducdo de 51,44%, contribuindo para uma melhoria significativa do racio de
sinistralidade, que passou de 8,49% para 3,01%. Este comportamento evidencia uma gestdo mais
eficiente da carteira e um maior controlo do risco técnico.

A conjugacgado do crescimento da produgdo com a melhoria da sinistralidade permitiu manter o racio
combinado em niveis tecnicamente adequados (79,18%), ainda que com um ligeiro aumento face ao
exercicio anterior, refletindo essencialmente a evolugao da estrutura de custos associada a expansao

da actividade.

PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTAO

I NP

Balango
Activo Liquido 11101 238 608 10 051 653 991 10,44%
Activos Representativos das Provisdes Técnicas 4103 254 000 4200 277 205 -2,31%
Passivo Total 6 857 592 866 5868 184 811 16,86%
Passivo - Provisoes Técnicas 4772 289 988 3351110649 42,41%
Capitais Proprios 4243 645 742 4183 469 180 1,44%
Resultados Trasitados 3835 166 3835166 0,00%
Resultado Liquido 60 176 563 40 843 209 47,34%
Perdas e Ganhos
Prémios Brutos Emitidos de Seguro Directo 12207 384612 8915 695 344 36,92%
Prémios de Resseguro Cedido 4342 563 790 2936 629 298 47,88%
Prémios Adquiridos, Liquido de Resseguro 6788 502 372 5206 846 948 30,38%
Comissionamento 275628 963 453 496 835 -39,22%
Custos com Sinistros 367 492 350 756732610 -51,44%
Custos Operacionais 4731934975 2 857 936 365 65,57%
Resultado Liquido 60 176 563 40 843 209 47,34%
Racio de Eficiéncia / PBE
Ré4cio de Sinistralidade 3,01% 8,49% -5,48pts
Récio de Comissionamento 2,26% 5,09% -2,83pts
Custo de Exploragéo 38,76% 32,06% 6,71pts
Réacio Combinado 79,18% 78,13% 1,05pts
Racios de Solvabilidade
Margem de Solvéncia 158,70% 178,20% -19,50pts
Margem de Cobertura Das Provisdes Técnicas Bruta 85,98% 125,34% -39,36pts
Racios de Extrutura Econémica
Autonomia - Independencia 38,23% 41,62% -3,39pts
Endividamento - Dependencia 61,77% 58,38% 3,39pts
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3.4.1 Prémios

No exercicio de 2025, a actividade seguradora da Companhia evidenciou um crescimento robusto,
com o0s Prémios Brutos Emitidos a atingirem 12.207.384.612 Kwanzas, representando um aumento
de 37% face a 2024.

Este crescimento foi integralmente suportado pelo segmento Nao Vida, mantendo-se a auséncia de
producdo no ramo Vida, o que reflete uma estratégia focada, mas simultaneamente evidencia um
nivel relevante de concentragao da actividade.

RAMOS/GRUPO DE RAMOS 2025 | 2024 | Var(%) |
VIDA - - 0%
NAO VIDA 12 207 384 612 8915 695 344 37%
Acidentes 644 234770 622719 960 3%
Doenca 1881012597 289992714 549%
Viagens - 0%
Incéndio e Elementos da Natureza - 0%
Outros Danos em Coisas 607 661 196 577 081 892 5%
Automével 109 556 043 7211817 1419%
Transportes 430 564 955 1610302410 -73%
Petroquimico 4141 825 203 3125504 504 33%
Responsabilidade Civil Geral 79 264 253 28 540 486 178%
Diversos 4313 265 595 2654 341 559 62%
TOTAL 12207 384 612 8915 695 344 37%

A estrutura da carteira revela uma forte concentracdo em dois ramos principais, nomeadamente
Diversos e Petroguimico, que, em conjunto, representam cerca de 63% da producao total. O ramo
Diversos, com um crescimento de 62%, consolidou-se como o principal driver de volume, enquanto o
ramo Petrogquimico, com um aumento de 33%, manteve o seu papel como pilar estruturante da
carteira. Esta configuragdo evidencia um crescimento sustentado em segmentos j& relevantes,
reforcando a escala da operagéo, ainda que com implicagdes ao nivel da concentragaa de risco.

Paralelamente, observa-se uma dindmica de crescimento acelerado em ramos especificos, com
destaque para Doenga, que registou um aumento de 548%, passando a assumir um peso relevante na
carteira, e para Automdvel, com um crescimento de 1419%, ainda que partindo de uma base reduzida.
O ramo de Responsabilidade Civil Geral também apresentou uma evolugéo significativa, com um
crescimento de 178%, evidenciando uma maior penetragdo neste tipo de risco. Estes movimentos
indicam uma progressiva diversificagdo da carteira, com reforgo de segmentos com potencial de
crescimento futuro.

Por outro lado, alguns ramos evidenciaram uma evolugdo mais moderada, como Acidentes e Outros
Danos em Coisas, com crescimentos de 3% e 5%, respetivamente, funcionando como base estdvel da
carteira. Em sentido inverso, o ramo de Transportes registou uma reducdo significativa de 73%,
refletindo um ajustamento na composigdo da carteira, possivelmente associado a uma reavaliagédo do
perfil de risco ou a redugdo da exposigao neste segmento.

Em termos globais, a evolugdo da carteira em 2025 evidencia um crescimento expressivo da
actividade, sustentado tanto pelo reforgo dos ramos dominantes como pela expansdo em novos
segmentos. No entanto, a andlise da sua composigdo revela a persisténcia de uma elevada
concentragdo em determinados ramas, bem como a necessidade de assegurar um equilibrio adequado
entre crescimento, diversificagdo e gestdo do risco, de forma a garantir a sustentabilidade da
actividade no médio e longo prazo.
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3.4.2 Custo com Sinistro

No exercicio de 2025, os custos com sinistros registaram uma redugdo significativa, totalizando
367.492.350 Kwanzas, o que representa uma diminuicdo de 49% face aos 727.005.019 Kwanzas
verificados em 2024. Esta evolugéo reflete uma melhoria substancial do desempenho técnico da
Companhia, em linha com a reducdo do récio de sinistralidade observada no periodo.

VIDA r - r - 0%
NAO VIDA 367 492 350 727 005 019 -49%
Acidentes 41290 399 60001 768 -31%
Doenca 325201 952 645530 312 -50%
Viagens - - 0%
Incéndio e Elementos da Natureza - - 0%
Outros Danos em Coisas - - 0%
Automével - 21024614 -100%
Transportes 1000 000 - 100%
Petroquimico - 448 325 100%
Responsabilidade Civil Geral - - 0%
Diversos - - 100%
TOTAL 367 492 350 727 005 019 -49%

A andlise por ramos evidencia que esta redugao foi fortemente influenciada pelo comportamento do
ramo Doenga, que registou uma diminuicdo de 50%, passando de 645.530.312 Kwanzas em 2024
para 325.201.952 Kwanzas em 2025, mantendo-se, ainda assim, coma o principal contributo para o
custo total de sinistros. O ramo Acidentes também apresentou uma reducgdo relevante de 31%,
reforgando a tendéncia global de melhaoria ao nivel da sinistralidade.

Adicionalmente, observa-se a auséncia de registo de custos com sinistros em diversos ramas no
exercicio de 2025, nomeadamente Automdvel, Outros Danos em Coisas e Responsabilidade Civil
Geral, contrastando com o perfodo anterior, o que contribuiu para a redugao global dos custos. Em
sentido inverso, o ramo Transportes apresentou um registo residual de sinistros no montante de
1.000.000 Kwanzas, sem impacto material na estrutura global.

3.4.3 Resseguro

No exercicio de 2025, a politica de resseguro da Companhia evidenciou um reforgo do nivel de
transferéncia de risco, em linha com o crescimento da actividade seguradora. O volume de resseguro
cedido atingiu 4.342.563.790 Kwanzas, correspondente a uma taxa de cedéncia de 3557%,
comparativamente a 32,94% no exercicio de 2024.

- I e
Resseguro Cedido [ Cedencia (%) Resseguro Cedido | Cedencia (%)

VIDA 0,00% - 0,00%
NAO VIDA 12207 384 612 4342 563 790 35,57% 8915695 344 2936 629 298 32,94%
TOTAL 12207 384 612 4342563 790 35,57% 8915 695 344 2936 629 298 32,94%

Em termos globais, a evolugado do resseguro evidencia uma politica alinhada com o perfil de risco da
carteira, traduzindo-se num reforgo da robustez técnica e na capacidade da Companhia em sustentar
0 crescimento da actividade, ainda que impligue um aumento do nivel de cedéncia e,
consequentemente, uma partilha mais significativa dos resultados com os resseguradores.
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3.4.4 Resultado Técnico

No exercicio de 2025, o resultado técnico da Companhia evidenciou uma evolugdo bastante positiva,
refletindo o crescimento da actividade seguradora e a melhoria dos principais compaonentes técnicos.

RESULTADO TECNICO 205 2024 Var (%)
Prémios Brutos Emitidos 12207 384612 8915695 344 36,92%
Variagao das Provisdes Técnicas (1654 131 922) (1451470 347) 13,96%
Custos com sinistros (367 492 350) (727 005 019) -49,45%
Comissoes e despesas de aquisi¢ao (220982 777) (426 983 651) -48,25%
Margem técnica de seguro directo 9964 777 563 6 310 236 327 57,91%
Margem técnica de Resseguro Cedido (4 531 183 555) (2 804 362 124) 61,58%
Margem técnica de seguro directo, liquida de resseguro 5433 594 008 3505 874 203 54,99%

A evolucado do resultado técnico em 2025 evidencia um reforgo significativo da rentabilidade da
actividade seguradora, com a margem técnica de seguro directo a atingir cerca de 9.6 mil milhdes de
Kwanzas, representando um crescimenta de 57,91% face ao exercicio anterior.

Esta evolugdo foi sustentada por uma melhoria global dos componentes técnicas, refletindo uma
gestdo mais eficiente da carteira e um melhor controlo dos custos associados a actividade
seguradora.

Em linha com o crescimento da actividade, verificou-se igualmente um reforco da politica de
resseguro, traduzido no aumento da cedéncia, em conformidade com uma estratégia prudente de
mitigacdo de risco. Ainda assim, a margem técnica liquida de resseguro apresentou um crescimento
de 54,99%, situando-se em 5,4 mil milhdes de Kwanzas, evidenciando a capacidade da Companhia em
preservar niveis sélidos de rentabilidade técnica.

3.4.5 Custos Operacionais

Em 2025, os custos operacionais atingiram 4,9 mil milhdes de Kwanzas, comparativamente a 3,0 mil
milhdes de Kwanzas em 2024, refletindo um crescimento de 61,07%.

Custos com pessoal 1035 349 562 870 478 695 18,94%
Fornecimento e servigos de terceiros 3512990 698 1769979 534 98,48%
Impostos e taxas 87 700 129 064 378 -99,93%
Amortizagéo do exercicio 183507 015 88 413 759 107,55%
Ajustamentos do exercicio 100,00%
Outros* 139119433 166 171 067 -16,28%
TOTAL r 4 871 054 407 r 3024 107 431 61,07%

* Inclui Provisdes, outros ganhos e perdas

Esta evolugdo decorre, sobretudo, do aumento dos fornecimentos e servigos de terceiros, em linha
com o refor¢co da actividade e das necessidades operacionais da Companhia, bem como do
crescimento dos custos com pessoal e das amortizagdes, associados ao investimento em recursos e
infraestruturas de suporte ao negdcio.

De forma global, a evolugédo dos custos operacionais acompanha a expansdo da actividade,
evidenciando o esforgo de estruturagao e suporte ao crescimento sustentado da Companhia.
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3.4.6 Resultado, Capital e Solvencia
Resultados

No exercicio de 2025, o resultado do exercicio ascendeu a 60,2 milhdes de Kwanzas, representando
um crescimento de 47,3% face a 2024, refletindo uma evolugdo positiva da performance global da
Companhia.

Este desempenho evidencia a capacidade de geracdo de resultados, suportada pelo crescimento da
actividade e pela melhoria dos principais indicadores técnicos, contribuindo para o reforgo dos capitais
préprios.

A evolugao do resultado assume particular relevancia no contexto da estrutura de capital, na medida
em que constitui um dos principais fatores de incremento dos capitais préprios, reforcando a base
financeira da Companhia e a sua capacidade de sustentacao da actividade no média prazo.

Capital Préprio

No exercicio de 2025, os capitais préprios da Companhia registaram um ligeiro crescimento de 1,4%,
atingindo 4,24 mil milhdes de Kwanzas, evidenciando a manutencéo de uma base de capital estdvel e
consistente.

Esta evolugdo foi influenciada, sobretudo, pelo aumento do resultado do exercicio (+47,3%), que
contribuiu positivamente para o reforco dos capitais préprios, bem como pelo crescimento das
reservas (+277,0%), ainda que partindo de uma base reduzida.

As restantes componentes, nomeadamente o capital social, as flutuagdes de valores e os resultados
transitados, mantiveram-se estédveis face ao exercicio anterior, reforgando a consisténcia da
estrutura de capital da Companhia.

De forma global, a evolucdo dos capitais préprios reflete uma trajectdria de estabilidade, suportada

pela geragdo de resultados positivos, contribuindo para a sustentagéo financeira e continuidade da
actividade da Companhia.

CAPITAL PROPRIO 2025|2024 Var(%)

Capital 2000000000 2000000 000 0,0%
Reservas 55589 790 14746 581 277,0%
Flutuagoes de Valores 2124044 223 2124044 223 0,0%
Resultados transitados 3835166 3835166 0,0%
Resultado do exercicio 60 176 563 40 843 209 47,3%

Total - Capital Proprio 4243645742 7 4183469179 1,4%

Margem de Solvéncia

A Companhia monitoriza a solvéncia de acordo a legislagdo em vigor, privilegiando-se a manutengao
de récios de solvabilidade fortes e sauddveis, como indicadores de uma situagéo financeira estavel.

MARGEM DE SOLVENCIA o028 2024 Var()
Fundos Préprios Elegiveis para cobertura da Margem de Solvéncia 3847 345 384 3735442 287 3,0%
Margem de Solvéncia Exigida 2423628 152 2096 576 474 15,6%
Racio de Cobertura 158,7% 178,2% -10,9%
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3.5 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutérias aplicdveis, o Conselho de Administragéo
propde que o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, no montante de
60.176.563 Kwanzas, tenha a seguinte aplicagao:

» Reserva Legal (50%): 30.088.281,27 Kwanzas
* Reservas Livres (50%): 30.088.281,27 Kwanzas
+ Distribuigcdo de Dividendos (0%): O Kwanzas

A presente proposta encontra-se alinhada com uma politica prudente de reforgo dos capitais
proprios, tendo em consideragdo o contexto de crescimento significativo da actividade da Companhia,
bem como a necessidade de consolidac&o da sua posigao financeira.

Importa destacar gue, ndo obstante a evolugdo positiva dos resultados, a Companhia continua a
operar num ambiente que exige niveis adequados de robustez patrimaonial, nomeadamente face as
exigéncias regulamentares aplicdveis ao sector segurador, em particular no que respeita a cobertura
das provisdes técnicas e aos principios de dispersao e qualidade dos activos.

Neste sentido, a retengao integral dos resultados do exercicio visa:

 Reforgar a base de capitais préprios;

» Suportar o crescimento da carteira de seguros;

 Assegurar maior resiliéncia financeira face a eventuais choques adversos;

» E criar condigdes para o cumprimento sustentdvel dos récios prudenciais exigidos pela entidade
supervisora.

Adicionalmente, a constituigcdo de reservas livres permitiréd @ Companhia dispor de maior flexibilidade
financeira para acomodar necessidades futuras de investimento, bem como eventuais ajustamentos
decorrentes da evolugado do enquadramento econdmico e regulamentar.

De forma global, a presente proposta reflete uma abordagem equilibrada entre a valarizagdo da
Companhia no médio e longo prazo e a salvaguarda da sua estabilidade financeira, em linha com as
melhores préticas de gestao prudencial no sector segurador.
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3.6 CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 marcou uma fase de consalidagao e crescimento para a Prudencial Seguros, S A,
evidenciada pela expansao da actividade e pela melhoria consistente da rentabilidade técnica e da
capacidade de gerag&o de resultados.

Este desempenho reflete o reforgo da presenca comercial, a optimizagao da gest&o da carteira e uma
abordagem mais disciplinada na subscrigdo e controlo dos custos. Contudo, o crescimento da
actividade trouxe desafios adicionais ao nivel da robustez financeira, reforgando a importdncia da
retengdo dos resultados como instrumento de fortalecimento dos capitais préprios e cumprimento
dos requisitos prudenciais.

A Companhia encontra-se, assim, numa fase de alinhamento entre crescimento e consolidagao,
mantendo o foco no reforgo da gestdo de risco, na eficiéncia operacional e na diversificagdo da
carteira.

A Administragdo reafirma o seu compromisso com uma governagdo prudente e com as melhares
praticas do setor, reconhecendo o papel da ARSEG, e expressa o seu agradecimento a todos os
colaboradores, clientes e parceiros pelo contributo para os resultados alcangados.

A Prudencial Seguros continuard a investir na sua capacidade operacional e na criagdo de valor
sustentdvel, reforgando o seu posicionamento como referéncia no setor segurador angolano.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao

40



M RELATORIO &
CONTAS 2025

4.0

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




o4

166 £59 LS00L 8098ET LOL LL (6551802 2) £90¥80ZTY €L L60SLLE6EE 9.6 896 820 0L - 1 ] V101

oede.IsIuIWPY 3p 0Yjasuoy) 0j3d

oe'00'jeuUapnId@)elas | 062 vey 922 bbe+ 18l
B|05UY — BPUBNT 'y 0SId | 10S0W| 31101 "BUOIBlE] :8P3S * VS ‘SOUNIIAS TVIONIANYd

SEqUOY) 8p 001U

TLLE0LBEE B6EV ELT BEE (268 9208S) LEE 00€ 96€ LEE 00€ 96€ - v's9¢s sealodioou| seodeziiqow| 08C+VST+LST+ET
- - - - - - L SOjUBWILIBYIQ @ SOWIDS3I08 S0INQ L8Y+108Y
LVEGS6EL 896195¢CL - 896195 ¢CL 89695 CL - L J1eqadai e soinf 00817
LVEBSEEL 89695 CL - 896195¢CL 896195 CL - SOUBILIBYIQ © SOWIDSIOY
- - - - - - L'e soino x4
88 G20 SS 69 LOZ 25T - 69 L0Z 25T 691 L0Z 25T - L'e exieQ @ solgoueg soysodaQg LL+0L
ELTELEEIT SLSLLSLZLY (6229/2€5L L) €0€88L04S | €0E88L0LS | - ¥'§aL'S sejougisixg @ sealodio) sagdeziiqow| L8T+552+2ST+YT
960 666 8LE Y70 ELL699 (622942 €SL L) €.,6862C8 L €.L686CC8 L - 0ARDY Op sojuaLg 3 sonnQ
0Z1 69,961 6L009C LOL L - 6L009C LOL L 61009 L9l L - Ts6 solno VLeV+VELBY+VLY
- - - - L'ee SE3sIuoIdY ClLev+LLeY+0LeY+ELY
000000082 - - - - 4] 1evdeD ap saloydsqng [7A4
R - - - - - 1'6 $0011gNd $2)U3 SOINQ 3 OpeIS] or
- - - - - zgal'g oingassay ap seodesadQ Jod CELBYV+ZELBY+PV+EY
1881€629L 2 851 616 LEY L - 8SY 6v6 LEV L - 851 616 LEY L YA 030811 01nB8g 9p S805e18dQ J0d LELBY+OELEY+OLY+Th+LY
200 LOLGELE 1LY 602 65T - L1y 602 65T 610092 L9L L 85V 6V6 LEV L saiopaneg
(€L0 665 £08) (6£8 LS 60L L) (6£8 LYS 60L L) - - - 9 (-)ed Jod soqioalap 1§ o6y
- - - - - - 9 ejoailpul - Loy
968 €020V T 875 0CL €SV 7 - 875 0CL ESV - 875 0CL €SV 9 e10ai1Q- ooy
9681€020V T 8YS0ZLESY ¥ - 8YS0CLESY ¥ - 8VS0CL ESY ¥ edueiqo) wo solwaid
- - - - - - 80L SBoIuo9] sagsinoid senng 6ce
. oinges op Jopewo) ojad operodns @
) ) ) ) ) ) ook 0JUBWISAAUI 9P 09SL 0 8Nnb WS EPIA 3P SOINSSS & SBANNE)aI SE01Ud9) SI0SIN0I] e
- - - - - - 7oL sopeynsay sou oededionied eled ogsinoid vee
- - - - - - €0oL S9)UspUad S0SIUIS eied 0BSINOI] €ce
L8T8LS LYY 061779 0F - 067179 OF - 0617179 0F oL soplInbpy ogu solwg.d eled ogsinold e
- - - - - - Lol BpIA Owey op BdNBWSIE|N 0BSINOIG oce
L8T8LS LYY 046 9 0% - 0,6 79 O - 0.6 vv9 Ov LoL oplpad 0inBassay ap Seolud | SA0SIN0Id
- - - - - L'y sonno SLig+§L0T
- 0000002 - 0000002 - 0000002 £89LV9Y sousodeq vLLZ+yL0C
- - - - L'y sownsaidws sonQ €LLg+eLoc
50T £2066 - - - - - (24 soligoajodly sownsaidwy zllz+elLoe
- - - - - - 9vasy OXlj 0JUBWIPUSI 8P SOINY | LLLZ+L10T
_ - - - - - 37 1OABLIEA 0JUBWIPUSL BP SOINII| oLlLe+0L0zT
000¥SC LOL 17 000¥SZ LOL 17 - 000¥SZ LOL ¥ - 000¥SZ LOL 17 vvogey slenow| €5¢+05¢+012+002
S0CLLZ00C Y 000 ST EOL v - 000 VST EOL ¥ - 000 ST EOL v v SOJUBINRSAAU|
OAILOY
ST opinbrjoanoy sagdezniowy oyng oARdYy AT TGS a0 T

siejo] 3 sojuswessnfy siejo) SEU0Y sep 081po

ogdeusiseq
Jolajuy 0191919X3

se sejoN

GZ0Z 9p oJqwiaza ap | wo soduejeq
VS ‘s0dN93S 1VIONIANYd




oe'00'jeuUapnId@)elas | 062 vey 922 bbe+ 18l s&
B|05UY — BPUBNT b 0SId | |0SOW| 310 "BUOARIRL :8P3S ~ VS 'SOMNIAS WIINIANY

Dmumbm_cFCU( 3p oyjasuo) 0jad Sejuo)) ap 00I1Ud3 |
[ T66 659150 01 | 809 8¢ TOTTL | 029 8v6 8269 | 8866822ssv | -] | Ol¥d0Yd 1V.LIdV 3 OAISSYd 1YLO
08T 697 €8T ¥ VL SY9 eV ¥ VL Sv9 EVe ¥ - - 0lddQdd 1VLlIdvO Od 1VLOLl
602 E¥8 OF €95 9.7 09 €95 9.T 09 - - €€l 0151218X3 Op sopej}nsay 88
99T GEB E 99T GEB E 99T GEB E - - €€ sopejisuel] sopejnsay 65
- - - - - CVIEET solqued ad ¢SS
gecevvovar e gecevvover e geevvover e - - CVIEET stanow| 8q 188
- - - - - CYLagErl sojni ea 0SS
ZVregeEr S3alI0oeA ap Omum_‘::_u
- - - - - [ sojsodwi lod sealasay G2s
- 0912 02 ¥0912¥ 02 - - €€l SaIAT seAlasay ves
- - - - - €T w_m_uwawm SeAasay €28
- - - - - VLo EET oedeleneay ap eAlasay 225
- - - - - €€l eleinielsy eAlasay 128
T8S9VL VT 98T 89T S€ 98T 89T G€ - - €€l [efa7 en1asay ocs
- - - - - €€l opssiwg ap solwdid 18
000 000 000 ¢ 000 000 000 ¢ 000 000 000 ¢ - - T'ET [e100s [eyded 0S
0OlddQdd TvLUdvO
080 200 9TT 8€ET 208 6 8ET 208 V6 - - T SOJUBWIIBYIQ 3 SOWIISIDY £8V+28Y
(t22 056 852) (0TS 680TSET) (015 680TSET) - 256 sonno viv
- - - €6 SEeIsiuolddY €LY
¥€.89/.888T L6V veLEI0C LevvelLeroe - 6 $02I|qNd S8jug SoMNQ d opelsy 4
- - - v'6 sopngo sownsaidwg TV
€0€ L66 29T 9¥¥ S0 €IT 9¥¥ G0 €91 - - €89T'8 oinBassay ap sagdeiado Jod vr+ey
T06 900 62 Z¢¥6 0.5 S0€ 2¥6 0.5 S0€ - - 2L 03021 oinbas ap sagdeiado Jod 14114
LT, 228TVST GLETSCTIETT SLETSCTIETT - - Saiopain
- - - - - g8 mw\_onm\_:mmmmmw_ 9P sopIgaday mou_monwh_ Sy
G9€E 6v7¢C 658 G9€E 6v7¢ 658 G9€E 677¢C 658 - - (x4 sobieduz 8 sodsty sonnQ ered oesIn0Id 4514
S9€ 6¥¢C 658 S9€ 6¥¢C 658 S9€ 6¥¢C 658 - - (x4 $90sInoid selnno
0
- - - T0r oinbas apiopewo) ojad Oumton:wwoucm—t_uwmzh_wu 09sl1 0 anb wa epia ap soinbas e seale|al SBeJIUd9] S|0SIN0IH LTE+L0E
- - - 9'0r sope)nsay sou oededioued ered oesinold GIE+EE
- - - 8'0r SBeJIud39 | S80SIN0Id SelnO 6LE+60E
868 .E5€9 - - - Lar 0SIND W 09sIy ered oBsIn0Id 9re+90€
809 220¥09 €ELSIO V99T - €ELSIO V99T Sor apepljelsiulS ap soinsa( eied SasIN0Id Y1E+50€
6,9¢¥8G.C G89€809.2 - G89€809. - €Y oreyor sowrey sonno aq TIELE+0ETE+ITYOE+OY0E
GIT 9¥0 ST 29/ 867 9€ - 29/ 867 9¢€ 'y’ 0L e ey 0L’ v Ol oyreqelL ap awuapldy aa OTETE+OIY0E
€¥8 888 06¢C L¥¥ 288 CTT - L¥¥ 288 CTT - T 00 sonsiuls ered ogsinoid
00€959¢6€C 608169 G566 ¢ - 608169 G566 ¢ - €0 sopuInbpy oeu sowdld ered oesinold Zre+20€e
- - - - - 200 BpIA owey Op BIlBWSIBN OBSIN0Id OTE+00€
679 OTTTGE € 886 68C L. ¥ - 886 68C CLL ¥ - 100 21120y 01nBassay 8 0}0a1Q 0INHBS Bp SBIIUIYL SAOSIN0IH
TT8 ¥81 898 § 998 265 LS8 9 8.8 20€ G80 ¢ 886 68C CLL V - OAISSVd 1V10Ll

GZ0g 9p oigwiaza ap LE Wae soduejeg SYING)
VS ‘SOHN93S TVION3IANYd B OH0LN3Y | N



RELATORIO &
CONTAS 2025

PRUDENCIAL SEGURQCS, SA
Conta de Ganhos e Perdas para os Exercicios findo em 31 de Dezembro de 2025

Cédigo das Contas Designagao Notas as Contas o Exercicio Anterior
Vida Nao Vida Contas Gerais Totais

Prémios Adquiridos, Liquidos de Resseguro 15.115.2 - 6788 502 371,77 - 6788502 371,77 5206 846 947,92

70 Prémios e seus adicionais 151152 - 12207 384 612,37 - 12207 384 612,37 8915695 344,18
640+641 Prémios de Resseguro Cedido 15.1e152 - (4342 563 790,36) - (4342 563 790,36) (2936 629 207,93)
6110+6111 Variagéo de prémios nao adquiridos 103.1,15.1e15.2 - (657 681 694,80) - (657 681 694,80) (785172 679,29)
6112 Variagéo de prémios nao adquiridos, parte dos resseguradores 103.1,15.1€15.2 - (418 636 755,44) - (418 636 755,44) 12953 580,96
Indemnizagdes, liquidas de resseguro 163 - (367 492 350,18) - (367 492 350,18) (756 732 610,18)
Montantes Pagos 0

6000+6010 Montantes Brutos 16.1 - (545 798 746,96) - (545 798 746,96) (43779 405,67)

6020 Parte dos Resseguradores 162 - - - - -

Proviséo para Sinistros (Variagéo)

6001+6011 Montantes Brutos 16.1 - 178 306 396,78 - 178 306 396,78 (683225 613,51)
6021 Parte dos Resseguradores 162 - - - - (29727 591,00)
Comissdes, liquidas de Resseguro - 8338744,46 - 8338 744,46 (277 942 466,47)
630+631+632 Comissdes e Outros custos de aquisicéo 174 - (275 628 962,63) - (275 628 962,63) (453 496 835,26)
633 Custos de aquisigo diferidos (Variagao) 1032 - 54646 185,48 - 54646 185,48 26513184,59
741 Comissdes de Resseguro Cedido 172 - 211618 082,76 - 211618 082,76 149734 579,98
742 Custos de aquisicao diferidos de resseguro cedido (Variagéo) 10.3.2 - 1770343885 - 17703 438,85 (693 395,78)
Provisio Matemtica (Variag&o) 102 - - - - -

610046101 Montantes Brutos 102 - - - - -

6102 Parte dos Resseguradores 102 - - - - -
612+613+617+4619  Outras Provisoes Técnicas, liquidas de resseguro 106,107 108 - (996 450 226,80) - (996 450 226,80) (666 297 668,04)

62 Participagao nos resultados, liquida de resseguro 105 - - - B .
770+670 Outros proveitos e custos técnicos 18 - - (93275 705,17) (93275 705,17) (290 856 041,67)

Ganhos em investimentos - - - - -
750 Investimentos afecto as provisdes técnicas 19 - - - - -
751 Investimentos livres 19 - - - J -

Rendimentos de investimentos - - - » 3

760 Investimentos afecto s provisdes técnicas 20 B B B 5 B
761 Investimentos livres 20 - - - -
Outros proveitos e ganhos - - 61004 579,69 61004 579,69 20 806 823,11
7711 Proveitos e ganhos financeiros 22 - - 12101861,58 12101861,58 20 634 908,58
771047712 Outros proveitos néo técnicos 23 - - 7902 362,14 7902 362,14 17191453
771347714 Outros proveitos 24 - - 41000 355,97 41000 355,97 -
Perdas em investimentos 19 - - - - -
650 Investimentos afecto s provisdes técnicas 19 - - - -
651 Investimentos livres 19 - -
Custos de Exploragéo por natureza - - (4731934 974,85) (4731934 974,85) (2857 936 364,83)
660 Custos com pessoal 211 - - (1035 349 561,94) (1035349 561,94) (870 478 695,07)
661 Fornecimento e servigos de terceiros 212 - - (3512 990 697,89) (3512990 697,89) (1769 979 533,56)
662 Impostos e taxas 213 - - (87 699,56) (87 699,56) (129 064 377,66)
663 Amortizagéo do exercicio 54e214 - - (183 507 015,46) (183507 015,46) (88413758,54)
664 Outras provisdes 122 - -
Outros custos e perdas - - (302 573 050,84) (302 573 050,84) (166 171 066,52)
6712 Custos e perdas financeiras 22 - - (13454 094,08) (13454 094,08) (17202 108,89)
6711 Outros custos no técnicos 23 - - (289 118 956,76) (289 118 956,76) (148 968 957,63)
6713+6714 Outros Custos 24 - -
Ajustamentos do exercicio - - (305 942 825,53) (305 942 825,53) (161727 827,00)
67150 Ajustamentos de recibos por cobrar 6.1e12.1 - - (305 942 825,53) (305 942 825,53) (161727 827,00)
67151 de créditos de cobranga duvid 121 - - - - -
67154 Outros Ajustamentos 1241 - - - - -
Resultado Antes do Imposto - 5 432 898 539,25 (5372721976,70) 60 176 562,55 49 989 726,32
860 Imposto sobre o rendimento do exercicio-Impostos correntes 25 - - - -
Imposto sobre o rendimento do exercicio-Impostos diferidos (9146 517,37)

Técnico de Contas Pelo Conselho de Administracao
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PRUDENCIAL SEGURQCS, SA
Demonstragao do Fluxo de Caixa para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Designag&o da Rubrica 2025 | 2024 |

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimentos 7775746 458 6348893917
Operagdes de Seguro 7775746 458 6348893917
Operagoes de Resseguros - -
Outros Recebimentos de Rendimentos - -

Outras Actividades Operacionais . -

Pagamentos 7897829433 6214567 435
Operagodes de Seguro 625 266 646 1280607 594
Operacgoes de Resseguros

Outros Recebimentos de Rendimentos

Outras Actividades Operacionais 950273513
Pagamentos ao Pessoal 844 949 085 502420 688
Pagamentos aos fornecedores 4051318141 1 805 045 049
Outros fluxos de cixas operacionais 1144712623 732056 103
Impostos sobe os rendimentos pagos 1231582938 944 164 489

Fluxos de Actividades Operacionais (1) (122 082 974) 134 326 482

Fluxos de Actividades de Investimentos

Recebimentos - -
Alienagao de Imobilizado
Alienagdo de Investimentos em participadas
Alienagdo de outros invstimentos

Outras actividades de invstimentos

Pagamentos 234 341 440 142 981 065
Aquisigao de imobilizado 232341 440 142981 065
Aquisigao de participadas
Aquisicao de outros investimentos
Empréstimos conedidos a partes relacionadas
Outras actividades de investimentos 2000000

Fluxos de Actividades de Investimentos (2) (234 341 440) (142 981 065)

Fluxos de Actividades de Financiamento
Recebimentos 553 600 000 -
Empréstimos recebidos de partes relacionadas
Empréstimos subordinados
Aumento de capital e equivalentes 553 600 000
Recebimentos de outros empréstimos

Outras atividades de financiamento

Pagamentos - -
Liquidacdo de empréstimos subordinados
Reducgao de capital e equivalentes
Liquidacao de outros empréstimos
Dividendos
Outras atividades de financiamento

Fluxos de Actividades de Financiamento (3) 553 600 000 -

Variacao de caixa e seus equivalentes e Depésitos a ordem (1 + 2+ 3) 197 175 586 (8654 584)

Efeitos das diferencas cambiais

Valor de caixa e seus equivalentes e Depésitos a ordem 31-12-N-1 55 025 884 63680467
Valor de caixa e seus equivalentes e Depdsitos a ordem 31-12-N 252 201 469 55 025 884
Variacdo do periodo (197 175 586) 8654583

Técnico de Contas Pelo Conselho de Administracao

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
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PRUDENCIAL SEGUROS, SA

Demonstragao da Variagao do Capital do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

DESCRIGAO

Tra_nsferenmas/Apllc 31.Dez 2025
acdo de Resultados

Capital 2000000000 780000000 ¥ (780 000 000) ¥ 2000000000
Capital subscrito - - - -
Capital realizado 1220000 000 780000000 - - 2000000000
Capital ndo realizado 780 000 000 - (780000 000) - -
Fundo de estabelecimento - - - -
Conta geral- Sede c/c - - - -
Accdes proprias - - - -
Outros Instrumentos de Capital - - - -
Prémios de Emisséo - - - -
Reservas 14 746 581 40843 209 - - 55589 790
Reservas legais 14746581 20421604 - - 35168 186
Reservas estatutarias - =
Reservas especiais - -
Reservas de reavaliagédo - -
Reserva Livres 20421604 - - 20421604
Reservas porimpostos - - -
Flutuacdes de Valores 2124 044 223 - - - 2124044 223
Flutuac&o de Titulos - - - - -
Flutuac&o de Iméveis 2124044223 - - - 2124044223
Flutuacao de Cambios - - - - -
Resultados transitados 3835166 - - 3835166
Resultado do exercicio 40843209 19333354 - 60 176 563
Total - Capital Proprio 4 183 469 180 840 176 563 -780 000 000 o 4243645742

Técnico de Contas

Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao

Pelo Conselho de Administragao

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
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PRUDENCIAL SEGUROS, SA
Anexos as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025
(montante expresso em Kwanzas - mAOA)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Prudencial Seguras, S.A. (adiante designada por “Prudencial Seguros”, “Seguradora” ou “Companhia”)
foi constituida em 2012 com Matricula C.R.C de Luanda n® 1061 12 e Licenga n° 15/ISS/MF/13 para a
exploragdo comulativa dos ramos Vida e Nao Vida, emitida pelo Instituto de Supervisdo de Seguros
(actualmente Agéncia Angolana de Regulacdo e Supervisdo de Seguros — ARSEG) e homologada paor
Sua Exceléncia o Sr. Ministro das Finangas, Dr. Armando Manuel em 22 de maio de 2013.

A Seguradora foi constituida com um capital social de 960 000 000 AGA, No exercicio de 2025, a
Companhia procedeu ao reforgo do capital social, que passou a ascender a 2.000.000.000 AOA,
correspondentes a capitais unicamente nacionais, tendo a sua Sede em Talatona, Zona 4, Edificio
Imosol, 42 andar, Luanda — Republica de Angola.

Em 2023, a ARSEG (Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisao de Seguros) revogou a licenga de
exploragdo do Ramo vida, dando resposta positiva a solicitagdo do conselho de administragéo da
seguradora.

As presentes Demonstragdes Financeiras refletem a posicao financeira da Companhia e o resultado
das suas operagfes realizadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e foram
aprovadas por deliberagcdo do Conselho de Administracao.

2. BASES DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Seguradora, mantidos em conformidade com o Plano de
Contas para as Empresas de Seguros (PCES), aprovado pela Norma Regulamentar n°5/23 de 20 de
janeiro de 2024.

As demonstragdes financeiras estdo preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com
excepgdo dos investimentos e imdveis, 0s quais foram registados com base no principio do valor de
mercado, quando tal é possivel.

O balango e a conta de ganhos e perdas da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024
encontram- se expressas em Kwanzas, tendo os activos e passivos denominados em outras divisas
sido convertidas para moeda nacional, com base nas taxas de cambios em vigor a data, gerando
diferengas cambias favordveis efou desfavardveis, com impacto nos resultados.

As demonstragdes financeiras respeitam as caracteristicas de relevéncia e fiabilidade tendo sido
elaboradas na base do principio do acréscimo e em obediéncia aos principios contabilisticos da
consisténcia da informacao financeira, materialidade e da ndo compensagéo de saldos.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com o PCES requer que a Companhia efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos, que afectam a aplicacéo das politicas contabilisticas
e 0s montantes de proveitos, custos, activos e passivaos.

No exercicio de 2025 nao foram registadas alteragdes nos critérios de valorimetria e métodos de
célculo utilizados nas provisdes face ao exercicio de 2024 e estes encontram-se em conformidade
com o estabelecido na Norma regulamentar n.® 3/23 de 16 de |aneiro.

<
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2.1 Principais principios contabilisticos

Os principais critérios e principios contabilisticos utilizados na preparacdo das demonstracdes
financeiras s&o os descritos abaixo e foram aplicados de forma consistente para os periodos
apresentados nas demonstragdes financeiras.

2.1.1 Imobilizagdes Incorpdreas

As imobilizagdes incorpdreas sdo valorizadas ao custo de aquisigdo e sdo constituidas, basicamente,
por despesas de constituigao, legalizagao da sociedade, software e obras em imdveis arrendados.

As imobilizagdes incorpéreas sdo amortizadas, pelo método das quotas constantes com base numa
taxa anual de 33,33% (3 anos). A companhia procede a amortizagées em duodécimos, iniciando a
amortizagdo no mes seguinte ao da sua aquisicdo ou entrada em funcionamento.

De salientar que este tipo de activos estdo sujeitos a testes de imparidade, quando se verifica a sua
acorréncia é reflectida em resultados.

2.1.2 Imobilizagdes Corpdreas

Estes bens do imobilizado estdo contabilizados ao respectivo custo histdrico de aquisicdo e as suas
amortizagdes sdo calculadas por duodécimos, iniciando a amortizagdo no més seguinte ao da sua
aquisigao ou inicio de utilizagdo, com base nas taxas anuais, que reflectem, de forma razodvel, a vida
Util estimada dos bens.

As amortizac@es do exercicio sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as
taxas definidas no decreto Presidencial n® 207/15, de 5 de novembro.

Bens Taxa Amoriiz.
Equipamento Informatico 16,686 a 33,33%
Equipamento Administrativo 10,00%
Instalagoes interiores 10,00%
Equipamento de transporte 25,00%
Outros equipamentos 10,00%
Imobilizado incorporeo 20,00%

Benfeitorias e grandes reparagdes subsequentes sdo reconhecidas como activo sempre que for
provdvel que delas resultardo beneficios econdmicos futuros para a Seguradora. Os custos de
reparagao, manutengao e outras despesas associadas ao seu uso sao reconhecidos como custo do
exercicio.

De salientar que este tipo de activos estdo sujeitos a testes de imparidade, quando se verifica a sua
ocorréncia é reflectida em resultados.

2.1.3.Depdsitos bancarios e caixa
A rubrica de caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade

inferior a trés meses a contar da data de balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com risco
reduzido de alteragao de valor onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituigdes de crédito.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
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2.1.4.Provisoes técnicas

As seguradoras devem constituir e manter provisdes técnicas, para responder ao cumprimento das
obrigagdes assumidas nos contratos de seguros. Para tal, sdo observadas as formas de apuramento e
metodologias de aplicagdo conforme o disposto na Norma regulamentar n.° 3/23 de 16 de Janeiro.

As provisdes técnicas a serem constituidas pela Seguradora sao as seguintes:
a)Provisdo para prémios nao adquiridos

A provisao para prémios nao adquiridos destina-se a garantir, relativamente a cada um dos contratos
em vigor, com excepcao dos respeitantes ao “ramo vida", a cobertura dos riscos assumidos e dos
encargos deles resultantes durante o periodo compreendido entre o final do exercicio e a data do
efectivo vencimento. Desta forma, esta provisdo reflecte a parte dos prémios brutos emitidos
contabilizados no exercicio, a imputar a um ou varios exercicios seguintes.

Esta proviséo € calculada, contrato a contrato, por aplicagdo do método “pro rata temporis”, a partir
dos prémios processados, liquidos de estornos e anulagdes, relativos aos contractos em vigor. Sendo
apresentada no balango na ribrica “Provisdes Técnicas”. A Companhia difere os custos de aquisigéo
relativos a comiss@es de mediagao incorridas com a angariagao das respectivas apélices de segura.

b)Provisdo matematica para o ramo vida

A provisdo matemadtica do ramo vida corresponde a diferenga entre os valores actuais das
responsabilidades reciprocas da seguradora e das pessoas que tenham celebrado os contratos de
seguro, calculados em conformidade com as bases técnicas aprovados. Os produtos do ramo vida
podem separar-se entre produtos de risco e produtos financeiros.

c)Provisdo matemdtica para o ramo de acidentes de trabalho

A provisdo matemdtica relativa ao ramo de Acidentes de Trabalho corresponde ao valor actual das
pensoes, calculado em conformidade com as disposicdes. A provisdo matemdtica do ramo acidentes
de trabalho tem por objectivo registar a responsabilidade relativa a:

» Pensdes a pagar relativas a sinistros cujos montantes jé estejam homologados;
» Estimativa das responsabilidades por pensdes relativas a sinistros j& ocorridos mas gue se
encontrem pendentes de acordo final ou homologagdo, denominadas de pensdes definidas;

+ Estimativa das responsabilidades por pensdes relativas a sinistros j& ocorridos mas cujos
respectivos processos clinicos ndo estdo concluidos & data das demonstragdes financeiras,
denominadas pensdes presumiveis.

d)Provisdo para sinistros pendentes

A provisao para sinistros pendentes corresponde: (i) ao valor previsivel dos encargos com sinistros
ocorridos e ainda nao regularizados, (ii) aos sinistros j& regularizados mas ainda nao liquidados no final
do exercicio e (iii) @ responsabilidade estimada para os sinistros ocorridos e ainda nao reportados
(IBNR).

Esta provisdo é calculada, sinistro a sinistro, correspondendo ao valor previsivel dos encargos com
sinistros. O IBNR & estimado com base na experiéncia passada, informacao disponivel e na aplicagéo
de métodos estatisticos.

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
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e)Provisdes técnicas de resseguro cedido

As provisdes técnicas de resseguro cedido compreendem os montantes efectivos ou estimados que,
em conformidade com os tratados de resseguro, correspondem a parte dos resseguradores nos
montantes brutos das provisdes técnicas de seguro directo.

f)Provisdo para desvio de sinistralidade

A provisdo para desvio de sinistralidade relativamente ao seguro de crédito e de caugdo, serve para
compensar a perda técnica que surja no final de um exercicio com uma sinistralidade acima do

normal, e é registada como uma reserva de desvio de sinistralidade.

Estdo isentas da obrigagdo de constituir a provisdo as seguradoras cujo montante dos prémios seja
inferior a 4% da receita total de prémios.

g)Provisao para risco em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante estimado para fazer face a provéveis
indemnizagdes e encargos a suportar apds o termo do exercicio e que excedam o valor dos prémios
nao adquiridos, dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigore dos prémios gue se renovam
em janeiro do ano seguinte, sendo o seu cdlculo efectuado de acordo com o artigo 8° da Norma
Regulamentar n.° 3/22 de 16 de janeiro.

2.1.5.Capital Social

As acgdes sdo classificadas como capital préprio quando nao hd obrigacdo de transferir dinheiro ou
outros activaos.

2.1.6.Investimentos

Os investimentos saao valorizados com base no principio do valor actual (valor de mercado).

a)lmdveis

Os imdveis sdo valorizados pelo valor actual (valor de mercado) apurado a data da avaliagdo. Se nao
for possivel determinar o valor de mercado de um imdvel, considera-se como valor actual o valor

determinado com base na aplicagdo do principio do valor de aquisigdo ou do custo de produgao.

As diferengas entre o valor de aquisicdo e o valor apurado segundo os critérios valorimétricos acima
referidos sdo registadas na conta "Flutuacdo de Valores - De Imdveis”.

b)Investimentos Financeiros
Na aquisicdo, os investimentaos sdo contabilizados ao seu custo de aguisi¢do gue deve incluir despesas
acessorias, nomeadamente corretagem, comissdes bancdrias, encargos legais inerentes, etc., na

conta apropriada do activo.

Deverao distinguir-se as seguintes carteiras de investimentos, que serdo objecto de contabilizacdo
separada.

Tratando-se de aumento de valor, na conta de flutuagdes de valores (balango-passivo); tratando-se
de uma diminuigdo de valor, na conta flutuagdo de valores (balanco-activo).

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao
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Os investimentos financeiros, quando cotados, sdo valorizados ao seu valor de mercado, entendido
este como o valor de cotacdo a data do balango. Quando n&o cotados, sdo avaliados com base numa
apreciacdo prudente do seu valor provavel de realizagao, ndo podendo exceder os seguintes valores:

» Accdes e quatas: ao valor que proporcionalmente lhes corresponde nos capitais prdprios da
empresa, de acordo com as Ultimas demonstragdes financeiras aprovadas;

* Obrigagdes: ao valor de aquisicdo, se emitidas durante o exercicio, ou ao valor nominal, se
emitidas em exercicios anteriores.

As diferengas entre o valor de aquisi¢do e o valor apurado segundo os critérios valorimétricos acima
referidos, sdo registadas na conta “Flutuacdo de Valores — De Titulos”.

Pela alienagdo de cada investimento, a diferenga entre o produto da venda e o respectivo valor
contabilistico em 31 de dezembro do exercicio anterior, no caso de investimentos adquiridos em
exercicios anteriores, e entre o produto da venda e o valor de aquisicdo, para os investimentos
adquiridos no proprio exercicio, sera:

+ Na respectiva conta, de acordo com a afectagéo dos investimentos, em «Ganhos realizados em
investimentos», no caso de se tratar de mais-valias.

+ Na respectiva conta, de acordo com a afectagio dos investimentos, em «Perdas realizadas em
investimentos», no caso de se tratar de menaos-valias.

c)Rendimentos

Os rendimentos registados no exercicio obedecem ao principio da especializagdo do exercicio com
excepgdo dos rendimentos das acgdes que sdo contabilizados na altura do recebimento dos
dividendos atribuidos.

2.1.7.0utras provisoes
a)Ajustamentos de recibo por cobrar

As empresas de seguros devem constituir um ajustamento de recibos por cobrar para cobrir o risco
de incobrabilidade dos recibos a cobranga, a qual deve ser calculada de acordo o previsto no Artigo
12.° da Norma Regulamentar n.° 3/23.

No modelo previsto na referida Norma Regulamentar, as Companhias podem criar 0 seu préprio
modelo de apuramento do ajustamento a efectuar, tendo por base uma andlise de imparidade
individual e colectiva dos recibos, tendo em consideragéo varidveis, coma os cash flows e o histérico
dos clientes, ou podem optar por seguir o modelo fornecido pela ARSEG, na respectiva norma.

Para apuramento dos ajustamentos dos recibos por cobrar, a Companhia efectua a anélise individual
dos recibos, aplicando uma metodologia de avaliagdo do risco de cobranga recibo a recibo

b)Provisdo para créditos de cobranga duvidosa
Esta provisdo destina-se a fazer face aos riscos de cobranga de dividas de terceiros, excluindo os

relativos a recibos de prémios por cobrar. O seu valor é calculado pela aplicagdo de critérios
ecandémicos.
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c)Provisdo para riscos e encargos

As provisdes para riscos e encargos sao originadas para registar as responsabilidades derivadas dos
riscos de natureza especifica e provével, nda incluindo valores que se destinam a corrigir elementos do
activo.

2.1.8.Especializagao de exercicios

Os custos e os proveitos sao contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento.

Uma vez que os prémios de seguro directo sado reconhecidos como proveitos na data do
processamento ou renovagdo da respectiva apdlice (independentemente do momento do seu
recebimento) e os sinistros sd3o registados aguando da participacdo, a Companhia realiza
determinadas especializages de custos e proveitos que afectam, para além da ribrica de
"Acréscimos e diferimentos”, as contas de provisdes técnicas, nomeadamente a provisdo para
prémios nao adquiridos e a provisdo para sinistros.

Os prémios de resseguro cedido sdo registados como custos no exercicio a gue respeitam, da mesma
forma que os prémios brutos emitidos. Os sinistros de resseguro cedido sdo registados como
proveitos, da mesma forma que os sinistros de seguro directos prémios de resseguro cedido sao
registados como custos no exercicio a que respeitam da mesma forma que os prémios brutos
emitidos, e o0s sinistros de resseguro cedido séo registados como proveitos da mesma forma que os
sinistros de segura directo.

2.1.9.Comissotes

Os custos de aquisicdo sdo essencialmente representados pela remuneragdo contratualmente
atribuida aos mediadores pela angariagao de contractos de seguro. As comissdes contratadas sdo
registadas como gastos no momento da emissdo dos respectivos prémios ou renovagdo das
respectivas apdlices.

2.1.10.Responsabilidade por Fférias e subsidio de Férias

Incluida na rubrica de “Acréscimos e diferimentos” do passivo, corresponde a cerca de um meés e meio
de remuneracgdes e respectivos encargos, baseados nos valores do respectivo exercicio, e destinam-
se a reconhecer as responsabilidades legais existentes no final de cada exercicio perante os
empregados pelos servicos prestados até aquela data, a regularizar posteriormente.

2.1.11.Imposto sobre os lucros

A empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto Industrial. O imposto sobre os lucros
¢ determinado com base em declaragdes de autoliquidagéo elaboradas de acordo com as normas
fiscais vigentes, utilizando uma taxa nominal de 35%. As declaragdes ficam sujeitas a revisdo e
correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. O imposto
correspondente a atividade da Companhia é refletido na conta de ganhos e perdas e/ou em capital
préprio, consoante o caso.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos para determinagdo do lucro tributdvel resultantes de gastos ou
rendimentos nao relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos
contabilisticos.
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Sempre que, em condi¢des excepcionais o valor de liquidagao for inferior ao custo histérico, como por
exemplo, no caso de ter havido uma redugdo ou um perdao de divida, o valor nominal é reduzido, de
forma directa, para o seu valor de realizagdo através de uma das seguintes formas, transformagéo em
subsidio ndo reembolsével, a tratar de acordo com os critérios definidos para o reconhecimento de
tais subsidios, se o perddo de divida for concedido mediante determinadas condi¢cdes que o tornem
assemelhdvel @ um subsidio, ou criagdo de um proveito extraordinério na Conta de Ganhos e Perdas,
se daf resultar um passivo nao exigivel.

2.2 Principais estimativas contabilisticas e julgamentos relevantes utilizados na elaboragdo das
demonstragdes financeiras

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios
contabilisticos pela Seguradora sao divulgadas abaixo, no sentido de melhorar o entendimento de
como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados pela Seguradora.

Dever-se-3 ter em conta que, em algumas situagdes, paderao existir alternativas ao tratamento das
politicas contabilisticas adoptadas pela Seguradora, que levariam a resultados diferentes. No entanto,
a Seguradora entende que os julgamentos e as estimativas aplicadas sdo apropriados, pelo que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Seguradora e das suas operagdes em todos 0s aspectos materialmente relevantes.

Os comentdrios efectuados em seguida s3o apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas
ou estimativas séo mais apropriadas.

2.2.1 Provisdes técnicas relativas a contratos de seguro

As responsabilidades futuras decorrentes de contratos de seguro sdo registadas na rubrica de
“provisdes técnicas”. Uma das principais provisdes € a Provisdao Para Sinistros Pendentes. Esta
Provisao, constitui uma estimativa, cuja evolugdo é acompanhada e analisada pela Companhia. Esta
analise permite acompanhar a evolugdo dos pagamentos, reservas pendentes, custo total e constitui
a base justificativa para alteragdes nos custos médios de abertura de processo de sinistros.

A Seguradora calcula as provisdes técnicas com base em disposic@es regulamentares existentes e
nas condigdes dos produtos. Qualquer eventual alteracéo de critérios é devidamente avaliada para
quantificacdo dos seus impactos financeiros e divulgada.

2.2.2 Impostos sobre os lucros

A determinacdo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e estimativas.
Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, reconhecidos no exercicio. De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais
tém a possibilidade de rever o célculo da matéria colectdvel efectuada pela Seguradora durante um
periodo de cinco anos. Desta forma, apesar do Conselho de Administragado nao considerar expectével,
poderdo ocorrer correcgdes a matéria colectdvel, resultantes de diferengas na interpretacédo da
legislagao fiscal.

2.2.3 Vidas (teis das imobilizagdes corpdreas e incorpdéreas
A determinacao das vidas Uteis das imobilizagdes corpdreas e incorpdreas, bem comao a determinagao

do valor residual e 0 método de amortizagao a aplicar, é essencial para determinar o montante das
amortizagdes a reconhecer na demonstracédo dos resultados de cada exercicio.
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2.2.4 Justo valor dos imdveis

Os imdveis encontram-se valorizados com base em avaliagdes de peritos externos devidamente
credenciados, as quais tiveram por base pressupostos cuja influéncia da conjuntura econdmica e
financeira e capacidade do mercado em transaccionar as ofertas disponiveis sdo determinantes. O
valor de mercado destes activos estd, assim, dependente da verificagdo dos pressupostos utilizados
nas respectivas avaliagdes e na evolugdo das condicdes macroecondmicas e do mercado imabiliério.
2.3 Derrogagdes aos critérios valorimétricos

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2024 foram elaboradas, em todos os aspectos
materialmente relevantes, em conformidade com as disposicdes do Plano de Contas para as
Empresas de Seguros e regulamentagao aplicdvel ao sector segurador angaolano.

3. DEPOSITOS BANCARIOS, CAIXA E OUTROS ELEMENTOS DO ACTIVO

3.1. Descrigdo dos componentes dos depdsitos bancarios e caixa

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os depdsitos bancérios e caixas apresentavam a seguinte

compaosigao:

Depésitos Bancarios 252 097 695 54 535 134 197 562 561
Em moeda nacional 242138 719 44 998 451 197 140 268
Em moeda estrangeira 9958 976 9 536 683 422 293
Caixa 103 775 490 748 -386 973
Em moeda Naconal 103775 490 748 -386 973
Em Moeda Estrangeira - - -

252 201 469 55 025 882 197 175 587

Em 31 de Dezembro de 2025, registou-se um aumento significativo face a 2024, refletindo sobretudo
o0 crescimento da atividade da Companhia e o maior volume de operagdes ao longo do exercicio.

4. INVESTIMENTOS
41. Carteira de Investimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a carteira de investimento apresentava a seguinte composicao:

pEscRigho [ 25 | oo | varissao |
IMOVEIS 4101 254 000 4101 254 000 o
Imoveis de servigo préprio 438 352 000 438 352 000 -
Iméveis de rendimento 3662902000 3662902 000 o
TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL - - -
Accdes - - -

Unidades de participagéo o 5 _
Outros titulos de rendimento varidvel = = -

TITULOS DE RENDIMENTO FIXO - o -
Titulos de divida publica S 5 _
Titulos de outros emissores publicos S 5 n
Titulos de outros emissores - o -

EMPRESTIMOS - 99 023 205 (99 023 205)
Empréstimos Hipotecarios - 99 023 205 (99 023 205)
Outros empréstimos = o N

DEPOSITOS 2000 000 - 2000 000

Depésitos em Instituicdes de Crédito 2000 000 - 2000000
Depdsitos junto de empresas cedentes -

OUTROS INVESTIMENTOS - B -

Outros investimentos
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Em 31 de Dezembro de 2025, o total de investimentos ascendeu a 4.103.254.000 Kz, registando uma
reducao de 97.023.205 Kz face ao exercicio anterior.

Esta variagao resulta, essencialmente, de desinvestimentos e/ou reavaliagdes ocorridas ao longo do
periodo, no @mbito da gestéo ativa da carteira, com vista ao ajustamento da composigdo dos ativos e
ao cumprimento das orientagdes internas e regulamentares aplicdveis.

4.3. Composigao e movimentagao, durante o exercicio, do inventério de imdveis

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os imdveis apresentava a seguinte composigao:

Saldo inicial Reavaliagoes Saldo final

e Valor de Valor de
= Aquisicoes e
DESCRICAO Valor de Aquisi¢cao Valor de Balango aH ,Ig, ~ dominuigées | Aquisica Natcrds Aquisi¢a VEIERED Val.oT d~e VEIERED
beneficiagdes o EETE Balango Balanco Aquisicao Balanco
o )

o | e ] o |6 el ol 6 0 ]

De servigo préprio

Terrenos 200 000 000 438 352 000 - - - - - - 200000 000 438 352 000
Edificios - - - - -
Total - Iméveis de servigo
préprio 200000 000 438 352 000 - - - - - - 200 000 000 438 352 000
De rendimento
Terrenos 60 000 000 60 000 000 - - - - - - 60 000 000 60 000 000
Edificios 1625 445 971 3602 902 000 - 0 - - - - 1625 445 971 3602 902 000
Total - Iméveis de rendimento 1 685 445 971 3 662 902 000 - - - - - - 1685 445 971 3 662 902 000

Imobilizagdes em Curso

por contas 9

Nesta rubrica encontram-se registados os imdveis de investimento detidos pela Prudencial Seguras.
A titularidade dos imdveis é suportada pelas escrituras e respectivos registos nas conservatarias.

4.4. Avaliagao de imdveis

Discriminagdo dos imdveis segundo o exercicio correspondente a sua avaliagdo apresentava a
seguinte composi¢ao:

Flutuacéo de Valores
+ Reserva de
reavaliacao
(De Iméveis)

Exercicio da tltima avaliagao | Valor de Aquisicao Valor de Balango

N 1885 445 971 4101 254 000 2215808 029
N-1 1885 445 971 4101 254 000 2215808 029
N-2 2 1885451971 3035285000 1149833029
N-3 1825451971 2975 285 000 1149833029
N-4 1917 209 777 2155561 777 238 352 000

Anterior - - -

0 métado utilizado para determinagdo do valor actual dos imdveis esté assente no valor de mercado,
conforme detalhado na nota 2.2.4. Este valor encontra-se em linha com os relatdrios de avaliagéo
imobilidria a carteira de imdveis da companhia efectuada por entidade independente registada como
perito avaliador de imdveis na Comissdo do Mercado de Capitais.
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4.5. Inventarios de titulos e participagdes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial Seguros nao dispde de titulos e participagdes
financeiras.

4.6. Composicao dos titulos e depdsitos a prazo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composi¢do dos titulos e depdsitos a prazo, apresentava a
seguinte composigao.

— [ s | oo | Verscao |

Titulos de Rendimento fixo - - -
Inferior aum més - - -

Entre um e até trés meses - - -
Superior a trés 3 meses e um ano - - -
Superior a trés anos - - -

Depésitos a Prazo 2000 000,00 - 2000 000,00
Inferior aum més

Entre um e até trés meses - -

Superior a trés 3 meses e um ano 2000 000,00 - 2000 000,00
Superior a trés anos _

Total -Titulos Rendimento Fixo e Depésitos a Prazo 2 000 000,00 _ 2000 000,00

4.7. Composicao dos depdsitos a prazo por moedas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composicdo dos depdsitos a prazo, apresentava a seguinte
composigao.

Depésitos a Prazo em Instituigdes de Crédito 2000000 Y 2000000
Em moeda nacional 2000 000 0 2000 000
Em moeda estrangeira 0 0 0
Depdsitos junto de Cedentes 0 0 0
Em moeda nacional 0 0 0
Em moeda estrangeira 0 0 0

Total -Investimentos em Depésitos 2000 000,00 _ 2000 000,00

5. IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS
5.1. Imobilizagdes Corpdreas e existéncias

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as imobilizagdes corpdreas e existéncias, apresentavam a
seguinte composi¢ao:

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
‘W’ Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao



N7

N/ | RELATORIO &
\W'| CONTAS 2025

DESCRIGAO
¢ Valor Bruto Amortizagoes Acumuladas Valor Liquido Amortizagoes Acumuladas Valor Liquido

Imobilizagdes Corpéreas

Equipamento administrativo 187610416 (103381428) 84228989 187610416 (85584 566) 102025 850
Méquinas e ferramentas 28562500 (3753 906) 24808594 3500000 (1312500) 2187500
Equipamento informatico 320434 205 (307199611) 13234594 305539065 (296 787 986) 8751079
Instalagdes interiores 45876296 (34426 293) 11450004 45876296 (29838663) 16037633
Material transporte 717545612 (508718 099) 208827513 463123907 (376870 182) 86253725

Equipamento hospitalar 170340559 (159948 229) 10392331 170340559 (155975177) 14365383
Patriménio artistico - - - -

Outras imobilizagdes corpéreas 100418715 (35849 164) 64569551 63433415 (29081 374) 34352041

Imobilizagdes em curso
Adiantamento por conta -

Total - Imobilizado 1570 788 303,49 (1153 276 728,88) 417 511 574,61| 1239 423 658,98 (975 450 447,89) 263 973 211,09

Amortizagoes Acumuladas Valor Liquido Amortizagoes Acumuladas Valor Liquido

1570788 303,49 (1153276728,88) 417511574,61 1239423658,98 (975450 447,89) 263973211,09

DESCRIGAO

Imobilizado Corpéreo
Existéncias

Total - Imobilizado
A o 1570 788 303,49 (1153 276 728,88) 417511 574,61| 1239423 658,98 (975 450 447,89) 263 973 211,09
Corpéreo e Existéncias

Em 31 de Dezembro de 2025, o imobilizado liquido ascendeu a 417.511.575 Kz, registando um
aumento significativo face aos 263.973.211 Kz apurados em 2024.

Esta evolugdo resulta, essencialmente, do refor¢o do investimento em ativos ao longo do exercicio,
com impacto direto no aumento do valor bruto do imobilizado, parcialmente compensado pelas
amortizagées do periodo.

5.2. Imobilizagées Incorpdreas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as imobilizagdes incorpdreas, apresentavam a seguinte
COMPOosIgao:

2025 2024

DESCRICAO e e e e
Valor Bruto Amortizagdes Acumuladas Valor Liquido Valor Bruto Amortizagbes Acumuladas Valor Liquido

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesa de investigacdoe
desenvolvimento

Despesa em edificios
arrendados

Trespasses

Publicidade = = =
Software 396300331 (58026 892) % 338273439 58 026 892 (52346 159) L/ 5680733
Outras Imobilizagdes
incorpéreas
Imobilizagdes em curso

333022439 333022439
Adiantamento por conta de
imoblizado incorpdreo -

Total - Imobilizado
Incorpéreo 396 300 331,28 (58 026 892,00) 338 273 439,28 391 049 331,28 (52 346 158,93) 338703 172,35

Em 31 de Dezembro de 2025, o imabilizado incorpdreo liquido ascendeu a 338.273.439 Kz,
mantendo-se globalmente estével face ao exercicio anterior.

Esta evolugdo resulta, essencialmente, da reclassificagdo de investimentos anteriormente registados
como imobilizagdes em curso para a rubrica de software, refletindo a conclusdo e entrada em
exploragao dos respetivos projetos.
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5.3. Taxas de Amortizagao

As taxas anuais que decarrem do periodo estimado de vida Util dos bens de imobilizado, e respeitando
as taxas legais previstas pela Portaria n® 755/72 e Decreto Presidencial n°207/15 de 5 de novembro.

RUBRICAS Taxa Utilizada

Imobilizag6es Corpéreas

Equipamento administrativo 10
Maquinas e ferramentas 25
Equipamento informatico 33
Instalagdes interiores 10
Material transporte 25-33
Equipamento hospitalar 10-12,5-14-28-25
Patrimoénio artistico o

Outras imobilizagdes corpéreas 10
Imobilizagcoes em curso

Adiantamento por conta N/A

Imobilizagoes Incorpéreas

Despesa de investigagao e desenvolvimento o
Despesa em edificios arrendados o)
Trespasses o
Publicidade o
Software 20
Outras Imobilizagdes incorpoéreas 20
Imobilizagées em curso

Adiantamento por conta de imoblizado incorpéreo N/A

5.4. Imobilizados Corpéreos e Incorpdreos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os imobilizados, apresentavam a seguinte composigao

. Mov.Amortizacdes doano
Transferéncias / |
RUBRICAS Abat o
es — -
Amort Regula Amort
Valor Bruto Amortizagses Acumuladas Valor Liquido Aquisicaes Reavaliagdes IR | 50 Valor Bruto SRR ValorLiquido
Exercic ses Acumuladas

Lo Lo | ¢ [ ¢ | 0o | © /| o/ Lo | oy ] 2

Imobilizagdes Corpéreas
Equipamento administrativo 187610416 (85584566) 102025850 0 - - - (17796 862) - 187610416 (103381427,56) 84228989
Maquinas e ferramentas 3500000 (1312500) 2187500 25062500 - - - (2441 406) - 28562500 (3753906,25) 24808594
Equipamentoinformético 305539065 (296787 986) 8751079 14895140 - - - (10411625) - 320434205 (307199610,76) 13234594
Instalagdes interiores 45876296 (29838663) 16037633 0 - (4587630) - 45876296 (34426292,56) 11450004
Material transporte 463123907 (376870182) 86253725 155398500 - 99023205 - (131847917) - 717545612 (508718099,11) 208827513
Equipamento hospitalar 170340559 (155975177) 14365382 0 - (3973052) - 170340559 (159948228,69) 10392331
Patriménio artistico - - - - - ] - -
& 5 s 63433415 (29081374) 34352041 36985300 - - - (6767790) - 100418715 (35849164,29) 64569551

utras imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamento por conta
Total-Imobilizado Corpéreo 1239423658 - 975450448 263973210 232341441 - 99023205 - - 177e%am - 1570788303 - 1153276729 417511574
Imobilizagges Incorpéreas
Despesa de investigagéo e
desenvolvimento
Despesa e edificios
arrendados
Trespasses
Publicidade - - - - - - - - - -
Software 58026892 (52346 159) 5680733,00 525100028 - 333022439,00 - (5680733) - 396300331 (58026892,00) 338273439
Outras Imobilixzagdes
incorpéreas
Imobilizagdes em curso
AmEmAmEN por Conta o
imoblizadoincorpéreo 333022439 0 - (333022439,00)
Total-Imobilizado Incorporeo 391049331 52346159 5680733 5251000 ) [ ) 5680733 ) 396300331 58026892 338273439

Total - Imobilizado 1630 472 989,00 (1027796 607,00)| 26965394300 23759244122] -] ev02820455] | (18350701424 - | 196708863477 (121130362124 755785 01353

O imobilizado liquido ascendeu a 755.785.014 Kz, registando um crescimento significativo face ao
exercicio anterior, impulsionado, essencialmente, pelo aumento do imobilizado corpéreo e pelo reforgo
do ativo incorporeo.

Destaca-se, no imobilizado corpéreo, o investimento realizado em material de transporte e outras
imobilizagdes, gue contribuiram de forma relevante para o aumento do valor bruto, apesar do impacto
das amortizagdes do exercicio.

Ao nivel do imobilizado incorpéreo, o crescimento € explicado, sobretudo, pela capitalizagdo de
investimentos anteriormente registados como adiantamentos, com particular destague para
software, refletindo a concluséo e entrada em exploragao de projetos em curso.
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6. PREMIOS EM COBRANGA

6.1. Composigdo dos prémios em cobranga por ramo, incluindo o respectivo ajustamento face
ao risco de cobranga

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os prémios em cobrangas, apresentavam a seguinte
composigao

s s Varogao
recibos p/cobrar recibos p/cobrar recibos p/cobrar

Ramo Vida - - - - - - - - -
Ramo Nao Vida 4453 120 548 (1109 541 839) 3343578 710 2402031414 (803 599 013) 1598 432 401 2051089 134 (305 942 826) 1745 146 308
Acidentes 58 522 327 (9435601) 49 086 726 23926 945 (14510 233) 9416712 34 595 382 5074632 39670014
Doenca 1834991 430 (240 242 700) 1594748 731 162741620 (130 201 254) 32540 366 1672249810 (110 041 446) 1562 208 365
Viagens - - - - - - - -
Incéndio e Elementos da
Natureza - - - - - - - -
Outros Danos em Coisas 73813677 (4 409 546) 69404 131 63420 070 (34 462 520) 28 957 550 10 393 606 30052974 40 446 580
Automével - - 41000 (32809) 8191 (41 000) 32809 (8191)
Transportes - - 46 422188 (44991 197) 1430991 (46 422 188) 44991197 (1430991)
Petroquimico B R R - R R R R
Responsabilidade Civil Geral 24123 000 (5274 400) 18 848 600 21171000 (7 513 249) 13657 751 2952000 2238849 5190 849
Diversos 2461670114 (850 179 592) 1611490522 2084308 591 (571887 751) 1512420 840 377 361522 (278 291 841) 99 069 682

Total - Prémios em cobranca 4 453 120 548,04 (1109 541 838,53) 3 343 578 709,51 2402031414,32 (803 599 013,00) 1598 432 401,32 2051089 133,72 (305 942 825,53) 1745 146 308,19

Os prémios em cobranga liquidos ascenderam a 3.3 mil milhdes de kz, registando um aumento face
ao exercicio anterior. Esta evolugado reflete, essencialmente, o crescimento da atividade no segmento
corporativo, alinhado com a estratégia da Companhia de retencao e fidelizagdo de clientes, assente
em relagdes contratuais de médio e longo prazo.

Importa ainda destacar que, atendendo & natureza do negécio da Prudencial Seguros, orientado
exclusivamente para clientes empresariais, & prética a definigdo de acordos de pagamento ajustados
ao perfil e dimenséo dos clientes, o que influencia a dinamica dos saldos de prémios em cobranga.

7. DEVEDORES POR OPERACAQ DE SEGURO DIRECTO

71. Composigao dos devedores por operagdo de seguro directo, incluindo o respectivo
ajustamento face ao risco de cobranga

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os devedores por operagao de seguro directo apresentavam a
seguinte composi¢ao:

2025 2024
DESCRIGAO justamentos de Crédit Ajustamentos de Crédit justamentos de Crédit
¢ Valor Bruto Austameatos de Créditos Valor Liquido Valor Bruto ST DL Valor Liquido Valor Bruto Austamatos de Créditos ValorLiquido
Cobranca Duvidosa Cobranga Duvidosa Cobranga Duvidosa
Tomadores de seguros 1044316110 — 1om3teito 19786447817 T 1o7semzel (e3a328671) 7 - (934328671)
Reembolsos de sinistros 212438019 E 212438019 214630991 B 214630991 (2192972) B (2192972)
Outros valores a receber 831878091 E 831878091 1764013790 - 1764013790 (932135699) 3 (932135 699)
Mediadores de seguros
Contas correntes
Comisses a receber
Outros valores a receber
Co-seguradoras 387633348 - 387633348 184287073 - 184287073 203346275 203386275

Total -Devedores p/operagdes
’ 1431949458 1431949458 2162931854 2162931854 -730982396| 73098239
seguro directo

Os devedores de operagdes de seguro direto ascenderam a 1.431.949.458 Kz, registando uma
reducdo face ao exercicio anterior. Esta variagdo resulta, essencialmente, da regularizagdo de saldos
de exercicios anteriores e da reconfiguracdo da estrutura das contas a receber, no ambito do reforgo
dos mecanismos de controlo e gestdo de cobrangas.

Importa referir que, no contexto do modelo de negdcio da Companhia, orientado para clientes
corporativos com acordos de pagamento estruturados, o aumento dos prémios em cobranga nao se
traduz necessariamente em crescimento dos devedores, refletindo antes diferengas na natureza e
maturidade dos saldos registados.
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7.2. Composicdo dos credores por operacdo de seguro directo, incluindo o respectivo
ajustamento face ao risco de cobranga

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os credores por operagao de seguro directo apresentavam a

seguinte composicao:
— | w5 | | Veresio

Tomadores de seguros - - -
Prémios recebidos antecipadamente - - B

Estornos a pagar - - -
Outros créditos - - -

Mediadores de seguros 305570942 249 006 901 56 564 042
Comissdes a pagar 247076013 203229 044 43846 968
Contas correntes 58563 705 45 846 632 12717073
Outros créditos (68775) (68775) -

Co-seguradoras - - -

Total -Credores p/operacoes de seguro directo 305570942 249 006 901 56 564 042

Em 31 de Dezembro de 2025, os credores de operagdes de seguro direto ascenderam a 305.570.942
Kz, registando um aumento face ao exercicio anterior.

Esta evolugdo, mantendo a mesma natureza dos saldos verificados em 2024, estd essencialmente
associada a comissdes a pagar e contas correntes de mediadores, refletindo a dindmica operacional
da Companhia e o reforgo das relagdes comerciais no dmbito da sua estratégia de crescimento.

8. OPERACOES DE RESSEGURQO

8.1. Composigao dos devedores e credores por operagdo de resseguro e por natureza de saldo,
incluindo o respectivo ajustamento face ao risco de cobranga

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os devedores e credores por operacdo de resseguro
apresentavam a seguinte composigao:

s T e T aragie |
DESCRIGAO Ajustamentos de Ajustamentos de Ajustamentos de
ValorBruto |Créditos Cobranca | Valor Liquido | ValorBruto | Créditos Cobranga| ValorLiquido | ValorBruto |Créditos Cobranga | ValorLiquido
Duvidosa Duvidosa Duvidosa
Activos - oV - - - - o S -

Devedores operagdes Resseguro( nota 8.2)
Depésitos junto de cedentes(nota 8,4)

Passivos (163045446) - 7(163045446)  (162997303) - (162997303) " 48142 o 48142
Credores por operagao de resseguro(nota 8.3) 163 045 446 - 163045446 162997 303 - 162997 303 48142 - 48142
Depdsitos recebidos de resseguradores(nota 8,4) - - - - - - - - -

Total - Operagdes de Resseguro 163045446] - | 163045446 162997303 - | 162997303 (48142 -] (48142)

Em 31 de Dezembro de 2025, os saldos das operagdes de resseguro mant@m a mesma natureza face
ao exercicio anterior, correspondendo as contas correntes com as resseguradoras com quem a
Companhia opera.

Estas rubricas refletem o valar liquido dos prémios cedidos, deduzidos das comissdes a receber e da
quota-parte nos sinistros a recuperar, considerando ainda os pagamentos e recebimentos efetuados
no ambito dessas relagoes.

A variagao registada no perfodo é pouco significativa, sendo essencialmente influenciada por efeitos
cambiais, mantendo-se estével a estrutura das operacgdes de resseguro.
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8.2. Composigéo dos devedores por operagéo de resseguro e por natureza de saldo, incluindo o
respectivo ajustamento face ao risco de cobranga

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentas relativo aos devedores
por operagao de resseguro.

8.3. Composigéo dos credores por operagao de resseguro e por natureza de saldo, incluindo o
respectivo ajustamento face ao risco de cobranca

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os credores por operagdo de resseguro apresentavam a
seguinte composigdo:

DESCRIGAO 205 | 2004 | Variagio |
Resseguradores 163045 446 162997 303 48142
Ressegurados -

Total -Credores p/operagoes de resseguro 163 045 446 162997 303 48142

8.4. Composicdo dos depdsitos efectuados e recebidos com ressegurados e resseguradores
decorrente das operagdes de resseguro, incluindo o detalhe dos ajustamentos de créditos de
cobranca duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispée de movimentos relativo a depdsitos
efectuados e recebidos com ressegurados e resseguradores decorrente das operagdes de resseguro,
incluindo o detalhe dos ajustamentos de créditos de cobranga duvidosa.

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

9.1. Composicdo dos devedores e credores por natureza de saldo.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os devedores e credores por natureza de saldo apresentavam a
seguinte composigdo:

DESCRIGAO [ 2025 | 2024 | Variagao |
Activo

Imposto corrente sobre rendimentos - -
Imposto de selo - -
Outros impostos e taxas - -
Contribui¢des para a seguranga social - -

Imposto sobre valor acrescido S -
Total Activo - Estado e Outros Entes Publicos -

Passivo

Imposto corrente sobre rendimentos 79956 541 279685571 (199729 030)
Imposto de selo 226886 743 103120451 123766 293
Outros impostos e taxas 23440914 31807429 (8366515)
Contribuigdes para a seguranga social 4421659 2918223 1503436
Imposto sobre valor acrescido 1669872121 1471237060 198 635 062
Impostos diferidos 9146517

Total Passivo - Estado e Outros Entes Publicos 2013724497 1888768734 115 809 246

Esta rubrica compreende, essencialmente, os montantes de Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA), contribuigdes para a ARSEG e FGA, bem comao o Imposto sobre o Rendimento do Trabalho (IRT)
dos colaboradores. Inclui ainda a estimativa do imposto a entregar ao Estado, apurada com base nos
resultados dos exercicios de 2025 e 2024.

A evolugdo registada no periodo encontra-se alinhada com a dindmica da atividade da Companhia e
com o apuramento das respetivas obrigagdes fiscais.
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9.2. Composicao dos saldos relativos a subscritores de capital

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica subscritores de capital apresenta a seguinte
composicao.

2025

- i i 9
DESCRIGAO NimTeroACeoes Valor Norrjlnalda Valor No@lnelda .Aa'da )
Accao Participagdo |participacdo
Entidades pubicas

Total - Subscritores de capital - entidades ptiblicas - - - -
Entidades privadas

Total - Subscritores de capital - privadas - - - -
Qutras entidades - -

Total - Subscritores de capital - Outras entidades - - - -

i dad

Total - Subscritores de capital - - - -

- il i 0
DESCRICAO Numero AcgBes Valor Nonjlnalda Valor l:lo.mln?lda .A:_da )
Accgao Participagdo | participacao
0

Entidades pubicas
Total - Subscritores de capital - entidades publicas - L - -
Entidades privadas

2024

Total - Subscritores de capital - entidades privadas - N - -
Outras entidades 812,50 960000,00 780000 000,00

Total - Subscritores de capital - Outras entidad 812,50 960 000,00 780000 000,00 -
Total - Subscritores de capital 812,50 960 000,00 780000 000,00 -

Em 31 de Dezembro de 2025, ndo se registam saldos na rubrica de subscritores de capital, na
sequéncia da realizago financeira dos montantes anteriormente subscritos pelos acionistas.

Os referidos valores encontram-se em fase de formalizagéo legal para efeitos de incorporagéo no
capital social, nos termos da legislacao aplicével.

9.3.1. Composigao dos saldos relativos accionistas — activo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a rdbrica
accionistas — activo.

9.3.2. Composicao dos saldos relativos a accionistas — passivo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a rudbrica
accionistas — passivo.

9.4. Composigao dos saldos relativo a financiamentos obtidos junto de entidades bancarias e
outras entidades.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial Seguros nao dispde de financiamento obtido junto
de entidades bancérias e outras entidades.

9.5.1. Outros Devedores

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outros devedores apresentavam a seguinte
COMPposigao:
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S A S S 7 S
Valor Bruto Créditos Cobranga | Valor Liquido | Valor Bruto |Créditos Cobranca | ValorLiquido | ValorBruto |Créditos Cobranca | Valor Liquido
Duvidosa Duvidosa Duvidosa

Adiantamentos ao pessoal
Sindicatos
Fundos de Pensdes

Fundap

Devedores Diversos 1161260019 - 1161260019 196769120 - 196769120 964490899 7 - 964490899
AAAAA 1161260019 1161260019 196769120 196769120 964490899 - 964490 899
Total -Outros Devedores 1161260019 - [1161260019] 196769120] - | 196769120 964490899] - | 964490899

A rubrica de Outros devedores reflecte saldos com entidades nao relacionadas, associados a
prestacdes de servicos pontuais realizadas pela Companhia. Este saldo inclui ainda adiantamentos
realizados aos quadros da Companhia, a outros prestadores.

9.5.2. Outros Credores

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outros credores apresentavam a seguinte

composigao:

Fornecedores (1375879 957) (792330934) (583549023)
Pessoal 24790 446 33380713 (8590 267)
Sindicatos - - -
Fundos de Pensdes - - -
Fundap - - -

Credores Diversos - -

Total - Outros Credores (1351089510) (758950221)| (592 139290)

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de outros credores apresentou um saldo de (1.351.089.510)
Kz, evidenciando um aumento face ao exercicio anterior.

Esta evolugao reflete, essencialmente, a dindmica das responsabilidades diversas da Companhia no
decurso do exercicio, em linha com o nivel de atividade registado e com a gestdo corrente das suas
obrigacdes.

10. PROVISOES TECNICAS DE SEGURO E RESSSEGURO ACEITE, LIQUIDAS DE RESSEGURO
CEDIDO

10.1. Provisdes Técnicas de Seguro Directo

Em 31 de Dezembro de 2025, as provisdes técnicas liquidas de resseguro cedido ascenderam a
4.731.645.019 Kz, registando um aumento significativo face ao exercicio anterior.

Esta evolugdo resulta, essencialmente, do reforgo da provisdo para prémios ndo adquiridos e da
provisdo para desvios de sinistralidade, refletindo o crescimento da atividade da Companhia e a
evolugdo do perfil de risco da carteira. Adicionalmente, observa-se uma redugdo das provisdes de
resseguro cedido, contribuindo para o aumento do valor liquido das provisdes técnicas.

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, as provisdes técnicas de seguro directo apresentavam a

seguinte composigdo:
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" Variagé
p— I T T ——
Provisdes Técni A

Proviséo Matematica do Ramo Vida - - R
Proviséo para Prémios néo Adquiridos. 2995691809 - 2995691809 2392656300 - 2392656300 603035509 - 603035509

Provisao para Sinistros 112582447 - 112582447 290888843 - 290888843 (178306397) - (178306 397)
Provisao para Desvios de Sinistralidade 1664015733 - 1664015733 604027608 - 604027608 1059988124 - 1059988124
Provisao para Riscos em Curso - - 63537898 - 63537898 (63537898) - (63537898)

Outras provisdes técnicas - - - - - - - - -
Provisdo para Participagao de Resultados - - - - - - - R R
Provisdes técnicas relati devidaem a 6 deseguro - - - - - - - - -

Total - Provisdes Técni i i 4772289988 - 4772289988 3351110649 - 3351110649 1421179339 - 1421179339
Provisdes Técnicas de Resseguro Cedido

Provisdo Matemética do Ramo Vida - - -
Proviséo para Prémios néo Adauiridos 40644970 - 40644970 441578287 - 441578287 (400933317) - (400933317)
Proviso para Sinistros - - -

Provisdo para Desvios de Sinistralidade - - - - - - - - -
Proviso para Riscos em Curso - - - - - - - - -
Outras provisdes técnicas - - - - - - - - -
Proviso para Participagdo de Resultados - - - - - - - - -

Provisdes técnicas relati guro de vida em g 6 de seguro - - - - - - - - -

Total - Provisdes Técnicas de Resseguro Cedido 40644970 - 40644970 441578287 - 441578287 (400933317) - (400933317)
Provisdes Técnicas, liquidas de Resseguro Cedido

Proviséo Matematica do Ramo Vida - - R
Proviséo para Prémios néo Adquiridos 2955046839 - 2955046839 1951078013 - 1951078013 1003968826 - 1003968826

Provisao para Sinistros 112582447 - 112582447 290888843 - 290888843 (178306397) - (178306397)
Provisao para Desvios de Sinistralidade 1664015733 - 1664015733 604027608 - 604027608 1059988124 - 1059988124
Provisao para Riscos em Curso - - - 63537898 - 63537898 (63537898) - (63537898)

Outras provisdes técnicas - - - - - - - - -
Provisdo para Participagao de Resultados - - - - - - - R R

Provisdes técnicas relati devidaema 6 deseguro - - - - - - - - R
Total Geral - Provisdes Técnicas, liquidas de Resseguro Cedido a731645019] - | 4731645019 2009532363] - [ 2009532363 1822112656 - | 1822112656

10.2 Desagregacdo e movimento, da provisdo matemadtica do ramo vida de seguro directo e
resseguro aceite liquida de resseguro cedido,

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a rdbrica
provisao matemdtica do ramo vida de seguro directo e resseguro aceite liquida de resseguro cedido.

10.3. Desagregacio e movimento, da provisdo para prémios nao adquiridos de seguro directo e
resseguro aceite liquida de resseguro cedido

10.3.1. Prémios nao adquiridos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os prémios nao adiquiridos apresentavam a seguinte
composigao:

Variagéo

- 0 es 000 s [ Veriagho ]
DESCRIGAO Seguro Directs P SeguroDirecty P SeguroDirectoe+
eguroDirectoo Resseguro Cedido Liquido eguro Directoe Resseguro Cedido Liquido S Resseguro Cedido
ResseguroAceite Resseguro Aceite Resseguro Aceite

Prémios néo adquiridos
De Seguro Directo:

RamoVida - - - - - - - - -
Ramo Néo Vida: 3171735438,63 (43651122,62) 3128084316,01 2514053743,83 (462287 878,06) 2051765865,77 657681694,80 41863675544 239044 939,36
Acidentes 4420833379 - 44208333,79 5121744216 - 51217442,16 (7009108,37) - (7009108,37)
Doenca 77194925,16 - 7719492516 51267488,20 - 51267488,20 2592743696 - 259274369
Viagens - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - - - - - -
Outros Danos em Coisas 36014252,38 - 3601425238 178597855,70 - 178597855,70 (142583603,32) - (142583603,32)
Automével 4860802,50 - 486080250 98149,23 - 98149,23 4762653,27 - 4762653,27
Transportes - - - - - - - -
Petroquimico 50313800,16 (43651122,62) 666267754 494711487,31 (462287 878,06) 32423609,25 (444397687,15) 41863675544 (863034442,59)
Responsabilidade Civil Geral 43115162,25 - 4311516225 17589549,80 - 17589549,80 2552561245 - 2552561245
Diversos 2916028162,39 - 2916028162,39 172057177143 - 172057177143 119545639096 - 1195456 390,9
3171735438,63 (43651122,62) 3128084 316,01 2514053 743,83 (462287678,06] 2051765865,77 657681694,80 118636755,44 239044 939,36
TOTAL- Pémios nao Adquiridos - Seguro
Directo 3171735439 (43651123) 3215386561 2514053744 (462287878) 2976341622 657681695 418636755 239044939

Prémios néo Adquiridos - De Resseguro
Aceite:

Ramo Vida

Ramo Nao Vida

TOTAL- Pémios nao Adquiridos-Resseguro

Aceite -

TOTAL Geral -Pémios ndo Adquiridos 3171735439 (43651123) 3215386561 2514053744 (462 287 878) 2976341622 657 681695 418636755 239044939

Em 31 de Dezembro de 2025, a provisao para prémios nao adquiridos liguida de resseguro cedido
ascendeu a 3.128.084.316 Kz, registando um aumento face aos 2.051.765.866 Kz apurados em
2024.

Esta evolugao resulta, essencialmente, do crescimento da produgéo no ramo Nao Vida, com destaque

para a rubrica Diversos, em linha com o reforco da carteira corporativa da Companhia.
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10.3.2. Custo de aquisigao

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os custos de aquisicdo diferidos apresentavam a seguinte
composicgao:

DESCRICAO SeguroDirectoe . SeguroDirectoe . SeguroDirecto e+ .
i Liquido i Liquido i Liquido
ey v Resseguro Cedido i e Resseguro Cedido i e Resseguro Cedido a

Custos de Aquisigo Diferidos
De Seguro Directo:

Ramo Vida: - - - - - - - - -
Ramo Nao Vida: 176 043 630 (3006153) 7 173037477 121397444 (20709591)” 100687853” 546461857 (17703439) 36942747
Acidentes 1294269 1294269 3880097 - 3880097 (2585828) - (2585828)
Doenga 552611 552611 507465 - 507465 45146 - 45146
Viagens - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - - - - -
Outros Danos em Coisas 150978 159978 13280259 - 13280259 (13120281) - (13120281)
Automével 893554 893554 - - 893554 - 893554
Transportes - - - - - -
Petroquimico (3006153) (3006153) - (20709591) (20709591) - (17703439) (17703439)
Responsabilidade Civil Geral 6167002 6167002 1582222 - 1582222 4584780 - 4584780
Diversos 166976216 166976216 102147402 - 102147 402 64828815 - 64828815
TOTAL-Custos de Aquisicao Diferidos - v v

SeguroDirecto 176043630 (3006153) 173037477 121397444 (20709591) 100687853 54646185 (17703439) 72349624

Custos de Aquisicao Diferidos - Resseguro
Aceite:

Ramo Vida

Ramo Néo Vida

TOTAL - Custos de Aquisicao Diferidos -
Resseguro Aceite

TOTAL Geral - Custos de Aquislgao — T —— —
Diferidos ¢ ) 179049782 { )

(17703439)

142107036 72349624

Em 2025, os custos de aquisi¢do diferidos liquidos ascenderam a 173.047.782 Kz, registando um
aumento face ao exercicio anterior.

Esta evolugdo reflete, essencialmente, o crescimento da atividade e da emissdo de prémios, em linha
com a dindmica observada na provisdo para prémios ndo adquiridos, particularmente no ramo Nao
Vida.

10.3.3. Provisdo para Prémios ndo Adquiridos (Prémios nao Adquiridos deduzidos de Custos de
Aqusicao Diferidos)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a provisao para prémios ndo adquiridos deduzidos de custo de
aquisicao diferido apresentavam a seguinte composigao:

Variagéo

DESCRIGAQ SeguroDirectoe . SeguroDirectoe o SeguroDirectoe _
[ Cedid: Liquido R Cedid Liquido R Cedid Liquido
Resseguro Aceite SGIOEEED a Resseguro Acsite SEDEEED a ResseguroAcsite SEEOIREED a

Proviséo para Prémios Néo Adquiridos
De Seguro Directo:

Ramo Vida: - i - - - - - - -
Ramo Néo Vida: Y 2995691809,017 (40 644969,99) 027 2392656299,697 (441578 286,58) 1951078013117 327 (400933316,59)” 1003968 825,91
Acidentes 42914064,99 - 42914064,99 47337345,65 - 47337345,65 (4423280,66) - (4423280,66)
Doenga 76642314,43 - 76642314,43 50760023,41 - 50760023,41 25882291,02 - 25882291,02
Viagens - - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza E E - s 5 - B s s
Outros Danos em Coisas 35854274,26 - 35854274,26 165317596,84 - 165317596,84 (129463322,58) - (129463322,58)
Automovel 3967248,78 - 3967248,78 98149,23 - 98149,23 3869099,55 - 386909955
Transportes - - - - - - - - -
Petroquimico 50313800,16 (40644969,99) 9668830,17 494711487,31 (441578286,58) 53133200,73 (444397687,15) 7 (400933316,59) (43464370,56)
Responsabilidade Civil Geral 36948 160,07 - 36948 160,07 16007327,34 - 16007327,34 20940832,73 - 20940832,73
Diversos 2749051946,32 - 274905194632 1618424369,91 - 1618424369,91 1130627576,41 - 1130627576,41
TOTAL - Provisao para Prémios néo v v
Adguiridos - Seguro Directo 2995691809,01 (40644969,99) 2955046 839,02 2392656 299,69 (441578286,58) 1951078013,1 ,32 (400933316,59) 1003968825,91
Proviséo para Prémios ndo Adquiridos -
Resseguro Aceite:
Ramo Vida -r
Ramo Nao Vida N

¥

TOTAL - Provisao para Prémios nao
Adquiridos - Resseguro Aceite -

Total Geral - Provis&o para Prémios nao
Adquiridos 2995691809,01 (40644 969,99) 3036 336 779,00 2392656 299,69 (441578286,58) 2834234 586,27 | 603 035509,32| (400933316,59) 100396882591

Em 2025, a provisdo liquida para prémios ndo adquiridos registou um aumento significativo,
ascendendo a 2.955 milhdes Kz, refletindo a continuidade do crescimento da emissédo de prémios,
com particular incidéncia no ramo “Diversos”.

Paralelamente, observa-se uma redugao do resseguro cedido associado, contribuindo para o reforgo
do valor liquido da provisdo, em linha com a evolugdo da carteira e com a estratégia de retengao
adotada pela Companhia.
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10.4. Provisao para sinistros liquidos de resseguro

10.4.1. Desagregacdo e movimento, da provisdo para sinistros de seguro directo e resseguro
aceite liquida de resseguro cedido

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a provisao para sinistros de seguro directo e resseguro aceite
liquida de resseguro cedido apresentavam a seguinte composigao:

2025 Variagdo

Resseguro

DESCRIGAO

Proviséo para Sinistros-De Seguro Directo e
Resseguro Aceite (1)

Ramo Vida: - - - - - -
Ramo Nao Vida: 112582447 Bd 112582447 290 888 843 2908888437 (178306397) 7 fd (178306397)
Acidentes 36498762 - 36498762 15046 165 - 15046 165 21452597 B 21452597
Doenga 53117506 - 53117506 253876499 - 253876499 (200758 994) - (200758 994)
Viagens - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza

Outros Danos em Coisas - - -

Automével 21388567 - 21388567 21388567 - 21388567 - -
Transportes 1138286 - 1138286 138286 - 138286 1000000 - 1000000
Petroguimico 439326 - 439326 439326 - 439326 - -
Responsabilidade Civil Geral - - - -

Diversos

TOTAL- Provisao para Sinistros-De Seguro Directo e
Resseguro Aceite 112582 446,72 - 112582446,72 290888 843,46 - 290888.843,46 (178 306 396,74) - (178 306 396,74)

Provisdo para Sinistros-De Resseguro Cedido (2)

Ramo Vida:
Ramo Nao Vida:

Acidentes
Doenga
Viagens
Incéndio e Elementos da Natureza

Outros Danos em Coisas
Automovel

Transportes

Petroquimico
Responsabilidade Civil Geral
Diversos

TOTAL- Proviséo para Sinistros-De Seguro
Resseguro Cedido

Provisao para Sinistros Retida-De Seguro Directo e
Resseguro Aceite (1)- (2)

]

Ramo Vida:

14 v 4 v 4 14 L4

112582446,72 - 112582446,72 290888 843,46 - 290888843,46 (178306 396,74) - (178306396,74)
Acidentes 3649876181 36498761,81 15046 164,89 15046 164,89 21452596,92 - 21452596,92
Doenga 53117505,80 53117505,80 253876 499,46 - 253876499,46  (200758993,66) - (200758 993,66)
Viagens - - - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza

Ramo Nao Vida:

Outros Danos em Coisas -
Automével 21388567,38
Transportes 1138286,21
Petroguimico 439325,52
Responsabilidade Civil Geral -

21388567,38 21388567,38 - 21388567,38 - - -
138286,21 - 138286,21 1000 000,00 - 1000 000,00
439 325,52 439325,52 F 439325,52 - -

AR R P ERERRRR

Diversos

Provisaopara Sinistros Retida 11258244672 | 112582 446,72 290888843,46]  -| 20088884346 (17830639%6,74)]  -|  (178306396,74)

Em 2025, a Provisao para Sinistros Retida registou uma nova reducao, ascendendo a 112.582.447 Kz,
reforcando a tendéncia de diminuigdo observada no exercicio anterior.

Importa destacar que, evolugao em 2025 passa a refletir exclusivamente a dinamica dos ramos N&o
Vida. Neste contexto, a reducdo observada decorre, essencialmente, da regularizagdo de
responsabilidades pendentes e da revisao das estimativas associadas aos sinistros em carteira, em
linha com a sua evolugédo e maturidade.

Adicionalmente, a estabilidade verificada em algumas linhas de negdcio, bem como a redugéo de
exposicao em determinados segmentos, contribuiu para um menor nivel de provisdes constituidas no
final do exercicio.

De forma global, a evolugéo da provisdo para sinistros encontra-se alinhada com a gestao técnica da
carteira, refletindo ndo sé a liqguidacao progressiva de sinistros, mas também a adequagdo das
estimativas a experiéncia recente de sinistralidade, sem a ocorréncia de eventos extraordindrios no
periodo.
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10.4.2. Provisao para sinistros liquida de resseguro - Ramo Acidentes

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a provisao para sinistros de seguro directo e resseguro aceite
liquida de resseguro cedido apresentavam a seguinte composigao:

DESCRIGAO

Variagdo
Proviséo p/Sinistros-De Seguro Directo-R:

Resseguro
Acidentes

Acidentes de Trabalho: 36498762 - 36498762 15046165 - 15046 165 21452597 - 21452597

Provisdo Matemética - - - - - - -
Outras Prestagoes 36498762 - 36498 762 15046 165 15046 165 21452597 - 21452597
Acidentes Pessoais - - - - B

Total - Proviséo para Sinistros - Ramo Acidentes 36498762 - 72997524 15046165 - 30092330 42905194 - 42905194

Proviséo p/Sinistros-De Resseguro Cedido - Ramo
Acidentes

Acidentes de Trabalho:

Provisao Matemética

Outras Prestagdes

Acidentes Pessoais

Total- Provisao para Sinistros - Resseguro Cedido-

Ramo Acidentes

Proviséo para Sinistros, liquida de resseguro- Ramo

Acidentes

Acidentes de Trabalho: 36498762 - 36498762 15046165
Provisao Matemtica - - -

15046165 21452597 - 21452597

Outras Prestacoes 36498762 36498762 15046 165
Acidentes Pessoais

Total - Provisdo para Sinistros Retida - Ramo
. 36498762 72997524 15046165 30092330 21452597 42905194

AR BRI

15046165 21452597 - 21452597

10.4.3. Desenvolvimento da Proviséo para Sinistros relativa a Sinistros Ocorridos em Exercicios
anteriores e dos seus Reajustamentos(correcgoes)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a provisao para sinistros de seguro directo e resseguro aceite
liquida de resseguro cedido apresentavam a seguinte composicao:

Montantes Pagos de |Proviséo para Sinistros
Sinistros ocorridos em | de Sinistros ocorridos Reajustamentos

Provisao para Sinistros

DESCRIGAO em 31/12/N-1 . .
N-1 e Anteriores em N-1 e Anteriores

o | 2 | 3 | _(4=@+2-0)

De Seguro Directo:

Ramo Vida -
Ramo Nao Vida: 290 888 843,46 225669 792,54 (2839785,40) v (68 058 836,32)
Acidentes 15046 164,89 17 885950,29 (2839785,40) -
Doenga 253 876 499,46 207783 842,25 = (46 092657,21)
Viagens o o = o

Incéndio e Elementos da Natureza - o o -
Outros Danos em Coisas - S - -

Automovel 21388567,38 - - (21388567,38)
Transportes 138286,21 - - (138286,21)
Petroquimico 439 325,52 - - (439325,52)
Responsabilidade Civil Geral - - - -
Diversos - - - -
Total - Seguro Directo 290 888 843,46 225669 792,54 (2839 785,40) (68 058 836,32)
De Resseguro Aceite : - - -

Ramo Vida - - - -

Ramo Nao Vida: - - - -
Total - Resseguro Aceite

TOTAL Geral - Reajustamento ex.anteriores- S
- eral - Reajustamento ex.anteriores- Seguro 290888843,46 225669792,54 (2839785,40) (68058836,32)
Directo + Resseguro Aceite
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10.4.4. Pressupostos aplicaveis a valorizagdo das Provisdes Matematicas do Ramo Acidentes de
Trabalho

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a ribrica
provisdo matematica do ramao acidentes de trabalho.

10.5. Desagregacao e movimento, da provisdo para desvios de sinistralidade de seguro directo e
resseguro aceite

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a provisdo para desvio de sinistralidade apresentavam a
seguinte composigdo:

Variagao

DESCRIGAO i ) ) ) ) Resseguro
SeguroDirecto |Resseguro Aceite Total Seguro Directo |Resseguro Aceite Total Seguro Directo Aceite Total

Ramo Nao Vida

Crédito - - - - - - - - -
Caugéo 1664015733 - 1664015733 604027 608,46 - 604 027 608,46 1059988124 - 1059988 124
Outros Ramos - - - - - - - - -

Total - Proviséo p/Desvios Sinisralidade-Nao | 166401573276 | - [ 166401573276 | 60402760846 | - | 60402760846 | 105998812430 | - [ 1059988124,30

Em 2025, a provisdo para desvios de sinistralidade ascendeu a 1.664.015.733 Kz, registando um
aumento significativo face ao exercicio anterior.

Esta provisdo tem como objetivo fazer face a eventuais oscilagdes adversas na sinistralidade futura,
funcionando como um mecanismo de estabilizagéo técnica dos resultados da Companhia. O reforgo
verificado no periodo reflete o crescimento da atividade no ramo caugao e o consequente aumento da
exposi¢do ao risco.

10.6. Desagregacdo e movimento, da provisdo para participagdo nos resultados de seguro
directo e resseguro aceite

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a provisao
participagao nos resultados.

10.7. Desagregacao e movimento, da provisdo para riscos em curso de seguro directo e
resseguro aceite

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a ribrica provisdo para risco em curso apresentavam a
seguinte composigdo:

ez T oes T " Variagae ]

DESCRIGAO
¢ SeguroDirecto | TS>=Sgure Total Seguro B e Total SeguroDirecto | TS3=S8ure Total
Aceite Directo Aceite Aceite

Acidentes - - - = - = . - -
Doenca - - - 63537898 - 63537898 (63 537 898) - (63 537 898)
Viagens - - - - - = - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - = A

Outros Danos em Coisas

Automovel

Transportes

Petroquimico

Responsabilidade Civil Geral
Diversos

[Total-Provisaoparariscosemcurso | | [ [ e6e3s37s0a] | 63537398 63s537asa)| | 63 537 398)

Em 2025, registou-se a anulagdo da provisdo anteriormente constituida no exercicio anterior,
associada ao ramo Doenca. Esta anulagéo reflete a revisao das estimativas e a evolugao da carteira,
indicando que, a data de referéncia, os prémios diferidos e demais componentes consideradas no
célculo sdo suficientes para cobrir as responsabilidades futuras, nao se verificando insuficiéncia
técnica gue justifigue a manutencao desta provisao.
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10.8. Desagregacgao e mavimento, da rdbrica de outras provisdes técnicas de seguro directo e
resseguro aceite liquida de resseguro cedido

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a ribrica
outras provisdes técnicas de seguro directo e resseguro aceite liquida de resseguro cedido.

11. ACRESCIMO E DIFERIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a ribrica acréscimo e diferimento apresentavam a seguinte
composigao:

preemeR e T e e ]
Acréscimos de Proveitos - - -
Juros areceber
Outros acréscimos de proveitos - - -
Custos Diferid. 12564963 139593477 (1394 383)
Publicidade e propaganda B N N
Rendas e alugueres 1070000 2464383 (1394383)
Seguros 11494963 11494963 -
Tecnologias da irnformagao-li ftware e contratos de assisténcia técnica - -
Assinaturas de carcter técnico
Comissoes
Outros custos diferidos - - -
Total de Acréscimos e Diferi (Activo) 12564963 13959347 (1394 383)

Acréscimos de Custos 94802138 116 002 080 (14081816)
Juros a liquidar - 7118126

Comissoes -

Remuneragdes e encargos a pagar 21069738 - 21069738
Agua, electricidade e combustiveis - - -
Rendas e alugueres

Comunicagéo

Publicidade e propaganda

Seguros

Servigos de auditoria e consultoria

Tecnologias da informagéo-licengas software e contratos de assisténcia técnica

Material de escrit6rio

Conservagéo e reparagao - - -
Outros acréscimos de custos 73732 400 108883953 (35 151 553)
Proveitos Diferidos - ¥ -

Receita recebida antecipadamente
Outros proveitos diferidos -

Total de Acréscimos e Diferimentos (Passivo) 94 802 138 116 002 080 14081816]

Em 31 de Dezembro de 2025, os acréscimos e diferimentos no passivo ascenderam a 94.802.138 Kz,
registando uma ligeira redugao no periodo.

Esta rubrica diz respeito, essencialmente, a especializagdo dos custos com férias e subsidio de férias
dos colaboradores da Companhia, bem como aos encargos com rendas e alugueres, incluindo
instalagdes e habitagao de colaboradores.

12. OUTRAS PROVISOES E AJUSTAMENTOS DE CONTAS DE ACTIVO
12.1. Ajustamentos de contas de activo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rlbrica ajustamentas apresentavam a seguinte composigaao:

DESCRIGAO 205 | 2004 | Vriagao |

Ajustamentos de recibos por cobrar 1109541 839 803599013 305942826
Ajust.recibos p/cobrar - Filiais 1109541839 803599013 305942826
Ajust.recibos p/cobrar - Associadas = -
Ajust.recibos p/cobrar - Participadas - - -
Ajust.recibos p/cobrar - Outros Tomadores - - -

Ajustamentos de créditos de cobranga duvidosa - o -

Ajust.cobr.duvidosa - Filiais - - -
Ajust.cobr.duvidosa - Associadas - - -
Ajust.cobr.duvidosa - Participadas = = -
Ajustamentos de créditos de cobranca duvid

outros devedores: - S -
De mediadores e outros tomadores - = -
De co-seguradoras = = -
Deressegurados o S -
De resseguradores = - -
De outros devedores - S -

Outros Aj - - -

)

Total- Ajustamentos 1109 541 839 803599013 305 942 826
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12.2. Provisdo para risco e encargos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rdbrica provisdo para risco e encargos apresentavam a
seguinte composicao:

DESCRIGAO [ 200 | Aumentos | Redugoes | Transferéncias| 2025 |

Provisao para Pensdes de Reforma - - - - -
Provisao para Pensdes de Pré-Reforma - - - - -
Provisao para Impostos 652444 293 - - - 652444293
Provisao para Outros Riscos e Encargos 206 805072 - - - 206 805072

Total da Provisao para Outros Riscos e Encargos 859 249 365 _—_ 859 249 365

A rubrica de provisdes para outros riscos e encargos destina-se, essencialmente, a fazer face a
contingéncias legais, fiscais e outras decorrentes da atividade da Companhia.

Esta rubrica, essencialmente associado a componente fiscal, refletindo a atualizagdo das estimativas
das responsabilidades da Companhia, em linha com os critérios prudenciais adotados.

13. CAPITAL PROPRIO
13.1. Montante do capital subscrito, realizado e por realizar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a descricdo do montante do capital subscrito, realizado e por
realizar apresentavam a seguinte composicao:

L
Participacao participacao

Coutinho Nobre Miguel 960 000 900000 000 45,000%
José M. Q. de Matos Cardoso 960000 860000000 43,000%
Anténio Fernando Neto da Costa 208 960000 200000000 10,000%
Patricio de Matos Cardoso 21 960000 20000000 1,000%
Cardoso Duarte Patricio 21 960000 20000000 1,000%
Outros Tltulares 0,000%
[TOTAL Titutardade do CapitatSociatreatzado | 2083]  4300000] 2000000000 100%

Titularidade do Capital Social néo realizado

L
Participacao participacao

Coutinho Nobre Miguel 0%
José M. Q. de Matos Cardoso - - - 0%
Anténio Fernando Neto da Costa - - - 0%
Patricio de Matos Cardoso - - - 0%
Cardoso Duarte Patricio - - - 0%
Outros Tltulares 0%
TOTAL Titutardade do CapitalSociatreatizago 1| T,

Em 31 de Dezembro de 2025, a totalidade do capital social encontra-se realizada do ponto de vista
financeiro, ascendendo a 2.000.000.000 Kz.

0O aumento de capital efetuado no exercicio encontra-se apenas pendente de registo comercial,
mantendo-se j& integralmente subscrito e realizado pelos acionistas, em conformidade com os
requisitos legais aplicaveis.
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13.2 Indicar a forma como se realizou o Capital Social e o reconhecimento do montante do
Capital Subscrito nao se encontra realizado.

Em 31 de Dezembrao de 2025, a referida apresentavam a seguinte composigdo

Descricao do tipo de Realizacao m Tipo de Activo Data da Realizacédo

Capital Social Realizado em numerério 780 000 000 Numerario
Capital Social Realizado em espécie
Por incorporagéao de Reservas

Outros

80 000 000

13.3. Composicao do capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital préprio apresentavam a seguinte composigao:

Transferéncias/A
DESCRICAO Reducgoes plicacao de
Resultados

Capital 2 000 000 000 ” 780 000 000 ~ 780 000 000 ~ - 2 000 000 000
Capital subscrito 2000 000 000 780 000 000 780 000 000 - 2 000 000 000
Capital realizado 1220 000 000 780 000 000 - - 2 000 000 000

Capital nao realizado 780 000 000
Fundo de estabelecimento -
Conta geral - Sede c/c - - - - -
Acgdes proprias - - -

780 000 000 -

Outros Instrumentos de Capital - - - - -

Prémios de Emisséao - - - - .

Reservas 14 746 581 40 843 209 - - 55 589 790
Reservas legais 14 746 581 20 421 604 - - 35 168 186
Reservas estatutéarias - -

Reservas especiais - - -
Reservas de reavaliagao - - -
Reservas por impostos - - - -

Reservas livres - 20 421 604 - - 20 421 604
Flutuacoes de Valores 2 124 044 223 - - - 2 124 044 223
Flutuagao de Titulos - - - - e
Flutuagado de Iméveis 2124 044 223 - - = 2124 044 223

Flutuacdo de Cambios

Resultados transitados 3 835 166 - - - 3 835 166
Resultado do exercicio 40 843 209 19 333 354 - = 60 176 563
Total - Capital Préprio 4183 469 179 840 176 563 780000000 [ - | 4243 645 742
Transferéncias/A
DESCRIGCAO 31-dez-23 Reducoes plicacdo de
Resultados
Capital v 960 000 000 " 1,040 000 000 i - 2 000 000 000
Capital subscrito 960 000 000 1 040 000 000 - - 2 000 000 000
Capital realizado 960 000 000 260 000 000 = 1220 000 000
Capital nao realizado - 780 000 000 = 780 000 000
Fundo de estabelecimento o = =
Conta geral - Sede c/c - - -
Acgbdes proprias - - -
Outros Instrumentos de Capital = - - - -
Prémios de Emisséo - - - = -
Reservas 22 668 608 252 077 974 260 000 000 - 14 746 581

Reservas legais 22 668 608 11 038 987 18961 013 3 14 746 581
Reservas estatutarias - -
Reservas especiais = - -
Reservas de reavaliagdo = 241 038 987 241 038 987 - -
Reservas por impostos - - -
Reservas livres - - -

Flutuacoes de Valores 1 058 075 223 1 065 969 000 - - 2 124 044 223
Flutuagao de Titulos - - -
Flutuagdo de Iméveis 1058 075 223 1 065 969 000 - 2124 044 223

Flutuagao de Cambios

Resultados transitados 233 835 166 230 000 000 3835 166
Resultado do exercicio 22 077 975 18 765 234 40 843 209
Total - Ca L Préprio 2 296 656 972 2376 812 208 490 000 000 = 4 183 469 179

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
‘W’ Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao



N7

N/ | RELATORIO &
W | CONTAS 2025

O capital préprio da Companhia registou um crescimento significativo no periodo compreendido entre
2023 e 2024, passando de aproximadamente 2.296,7 milhdes Kz para 4.183,5 milhdes Kz, refletindo
essencialmente reforgos de capital e resultados paositivos do exercicio.

No exercicio de 2025, o capital préprio manteve uma trajetdria de estabilidade, fixando-se em cerca
de 4.243,6 milhdes Kz, correspondendo a um aumento de aproximadamente 60,2 milhdes Kz face ao
exercicio anterior.

Apesar do volume relevante de aumentos registados no perfodo, estes foram parcialmente
compensados por redugdes, resultando num crescimento liquido moderado do capital préprio.

14. FLUTUAGCAO DE VALORES/ RESERVA DE REAVALIACAQO
14.1. Explicagao do tratamento fiscal da "Flutuagdo de Valores” e "Reserva de Reavaliagéo”.

As flutuagées de valores correspondem as variagdes patrimoniais decorrentes da mensuragédo ao
justo valor de determinados ativos, incluindo instrumentas financeiros (titulos), variagdes cambiais e
investimentos imobilidrios.

Estas variagdes sdo reconhecidas contabilisticamente em capitais préprios, na rubrica de flutuacéo de
valores ou reserva de reavaliagao, nao sendo refletidas no resultado do exercicio no momento do seu
reconhecimento.

Nos termos do enquadramento fiscal vigente, nomeadamente ao abrigo da Lei n.° 14/25, de 30 de
dezembro (Lei do Orgamento Geral do Estado), as variagdes patrimoniais positivas decorrentes destas
mensuragoes sao consideradas como proveitas para efeitos de determinagdo da matéria coletdvel do
Imposto Industrial, no exercicio em que ocorrem, independentemente do seu reconhecimento
contabilistico.

14.2 Reserva de Reavaliagao

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a reserva de reavaliagdo apresentavam a seguinte composicao:

2025 2024 ]

DESCRICAO . » I ili o L " I ili o
C Iméveis Titulos(a) et @ag 0es Total Iméveis Titulos(a) et |{ac 0es Total
Corporeas Corporeas

Autuag&o de Valores/Reserva de Reavaliag&o:

Inicio do exercicio 2124044 223 : - 2124044223 2124044223 - - 2124044223
Aumentos - - - - -
Diminuicbes - - - - - - - -
Fim do Exercicio 2124044 223 - - 2124044223 2124044223 - - 2124044223
Custos histoéricos - -
Valores contabilisticos reavaliados 2124044223 - | - | 2124044223] 2124044223] - | - | 2124044223

A reserva de reavaliagdo reflete as variagdes positivas decorrentes da mensuragdo ao justo valor dos
investimentos imabilidrios da Companhia, reconhecidas em capitais préprios.

A data de referéncia, a valorizagdo destes ativos baseia-se em pressupostos e estimativas, suportada
por relatérios de avaliagdo independentes ndo atualizados, pelo que poderdo ocorrer ajustamentos
futuros, com impacto nos capitais préprios e nos indicadores prudenciais da Companhia.

A Companhia encontra-se, entretanto, a desenvolver o processo de atualizacdo dos referidos
relatdrios de avaliagado, com vista ao adequado alinhamento dos valores registados com as condigdes
de mercado.
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15. PREMIOS E SEUS ADICIONAIS LIQUIDOS DE RESSEGURO
15.1. Prémios Adquiridos liquidos de Resseguro - Ramo Vida

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial ndo dispde de movimentos relativo a ribrica aos
prémios adquiridos liguidos de resseguro — ramo vida.

15.2. Prémios Adquiridos liquidos de Resseguro - Ramo nao Vida

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os prémios adquiridos liquidos de resseguro— rama nao vida
apresentavam a seguinte composigdo:

ey e et
RessogoCetido | Tawds | Seqwobrects | FesseauoGodis R

DESCRIGAO

Prémios e seus adicionais-De Seguro Directo (1)

RamoNéoVida:
DeSeguroDirecto
Acidentes 644234770,00 644234770,00 62271996044 - 622719960,44 21514809,56 - 2151480956
Doenca 1681012596,75 188101259,75 28999271449 - 289992714,49 159101988226 - 1591019882,26
Viagens - - - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - - - - B .
Outros Danos em Coisas 607661196,46 60766119646 577081892,08 - 577081892,08 30579304,38 - 30579304,38
Automével 10955604252 10955604252 7211817,03 - 7211817,03 102344225,49 - 102344225,49
Transportes 430564955,03 (392052035) 38512920,33 161030241044 (38010247) 157229216374 (1179737 455,41) (354041788,00) (1533779243,41)
Petroquimico 414182520322 (3898846 439) 24297871412 3125504504,44 (2881618493) 24388601142 101632069878 (1017227996,08) (907297,30)
Responsabilidade Civil Geral 79264253,34 79264253,34 28540486,33 - 28540486,33 50723767,01 - 50723767,01
Diversos 431326559505 (51665267) 426160032849 265434155854 (17000558) 263734100033 165892403651 (34664708,35) 1624259328,16
TOTAL-Prémi icionai i a 12207384612,37 (4342563790,36) 7864820822017 891569534379 (2936629297,93) 597906604586”  329168926858”  (14059449243)” 188575477615
émi iciona ‘Aceite- B - - N N - - - N E
i a 1220738461237 (4342563790,36) 7864820822,01 8915695343,79 (2936629297,93) 597906.045,86 329168926858 (1405 934492,43) 188575477615
DeSeguroDirecto
Acidentes (7009108,37) (7009108,37) 1242280662 - 1242280662 (19431914,99) - (19431914,99)
Doenga 25927436,96 2592743696 (673419,80) - (673419,80) 2660085676 - 26600856,76
Viagens - (51325.92) - (5132592) 5132592 - 5132592
Incéndio e Elementos da Natureza - - - - B B .
Outros Danos em Coisas (142583603,32) (142583603,32) 3931763495 - 39317634,95 (181901238,27) - (181901238,27)
Automével 4762653,27 4762653,27 (54464090,20) - (54464090,20) 59226743,47 - 5922674347
Transportes - (1581639,89) - (1581639,89) 1581639,89 - 1581639,89
Petroquimico (444397687,15) 418636755,44 (25760931,71) 14430697,72 12260185,18 26690882,90 (458828.384,87) 406376570,26 (5245181461)
Responsabilidade Civil Geral 25525612,45 2552561245 4528680,09 - 4528680,09 20996932,36 - 20996932,36
Diversos 1195 456390.96 1195456 390,96 771243 335,82 - 77124333582 42421305514 - 42421305514
TOTAL-Prémios nao Adquiridos nao Adqui iagh 657681694,80 418636755,44 1076318450,24 785172679,39 12260185,18 797432864,57 64542150962 406376570,26 278885 585,67
o) -NaoVida 657681694,80 41863675504 107631845024 785172679,3 1226018518 79743286457 64542150,62 406376570,26 278885 585,67
Prémios brutos adquiridos (1) - (2)
DeSeguroDirecto
Acidentes. 651243878,37 T 65124387837 61029715382 - 610297 153,82 4094672455 - 40946 724,55
Doenca 1855085 159,79 7 185508515979 29066613429 - 290666 134,29 156441902550 - 1564419025,50
Viagens o r - 5132592 - 5132592 (51325,92) - (51325,92)
Incéndio e Elementos da Natureza - - - - - o o - -
Outros Danos em Coisas 75024479978 7 75024479978 537764257,13 - 537764257,13 21248054265 - 21248054265
Automvel 104793389,25 7 10479338925 61675907,23 - 61675907,23 43117482,02 - 43117482,02
Transportes 430564955,03 (392052034,70) 7 3851292033 161188405033 (38010246,70) 157387380363 (1181319095,30) (354041788,00) (1535360883,30)
Petroguimico 4586222890,37 (431748324454) 7 26873964583 3111073806,72 (2893878678,20) 21719512852 1475149083,65 (1423604566,34) 51544517,31
Responsabilidade Civil Geral 53738640,89 - 53738640,89 24011606.24 - 24011806,24 2972683465 - 2072683465
Diversos 311780920409 (51665266,56) 7 3066143937,53 1883008222,72 (17000558,21) 1866097664,51 123471098137 (34664708,35) 1200046 273,02
TOTAL-Prémi i o Directo -NaoVida 11549702917,57 (4761200545,80) 6788502371777 813052266440 (2948889483,11) 5181633181207 341918025317”  (181231106269)” 160686919048
Prémios adquiridos-De Resseguro Aceite - Nao Vida 5 5 B B 5 = g N 5

O volume de prémios brutos no ramo N&o Vida registou um crescimento significativo no exercicio,
passando de aproximadamente 8,9 mil milhdes Kz para 12,2 mil milhdes Kz, o que representa um
aumento de cerca de 3,3 mil milhdes Kz.

Apds o efeito do resseguro, os prémios liquidos evoluiram de cerca de 6,0 mil milhdes Kz para 7,9 mil
milhdes Kz, correspondendo a um crescimento de aproximadamente 1,9 mil milhdes Kz, evidenciando
uma maior utilizagao de resseguro, sobretudo em ramos de maior exposicdo ao risco.

Por sua vez, os prémios adquiridos liquidos aumentaram de cerca de 5,2 mil milhdes Kz para 6,8 mil
milhdes Kz, refletindo um crescimento efetivo de aproximadamente 1,6 mil milhdes Kz.

A diferencga entre o crescimento dos prémios liquidos emitidos e os prémios adquiridos, na ordem dos
280 milhdes Kz, decorre do aumento dos prémios ndo adquiridos, evidenciando o diferimento do
reconhecimento de parte dos proveitos para periodos subsequentes.
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16. INDEMIZACOES, LIQUIDAS DE RESSEGURO CEDIDO - RAMOS VIDA E NAO VIDA
16.1. Indemnizagdes de Seguro Directo e Resseguro Aceite

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as Indemnizagdes de Seguro Directo e Resseguro Aceite
apresentavam a seguinte composigao:

DESCRIGAO Variagao da Variagao da Variagao da
Montantes Pagos Provisaopara Total Montantes Pagos Provisao para Total Montantes Pagos Provisao para Total
Sinistros Sinistros Sinistros

Indemnizagdes - De Seguro Directo

Ramos Vida
Ramos Nao Vida: 545798747 (178306397)7 367492350 543785034 183219985 727005019 2013713 (361526 382) (359512669)
De Seguro Directo
Acidentes 52151500 (10861102) 41290399 64410184 (4408416) 60001768 (12258684) (6452685) (18711369)
Doenca 493647247 (168445 295) 325201952 426596240 218934072 645530312 67051007 (387379367) (320328 360)
Viagens - - - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - 4000000 (4000000) - (4000000) 4000000
Outros Danos em Coisas - - - - - -
Automovel - 31508561 (10483946) 21024614 (31508561) 10483946 (21024614)
Transportes 1000000 1000000 410753 (410753) - (410753) 1410753 1000000
Petrogquimico - 16859296 (16410971) 448325 (16859.296) 16410971 (448325)
Responsabilidade Civil Geral - - - - - -
Diversos - - - - - - -
TOTAL-Indemnizagdes de Seguro Directo 545798747 (178306 397) 367492350 543785034 183219985 727005019 2013713 (361526 382) (359512669)
Indemnizagdes de Resseguro Aceite:

des de ” Ramo Vida - - - - - r

v

Indemnizagdes de Resseguro Aceite-Ramo N&o Vida

TOTAL-Indemnizagdes de Resseguro Aceite -

Total Global - Indemnizagdes de Seguro Directo 545798 747 (178 306 397) 367 492 350 543785 034 183219985 727005019 2013713 (361526 382) (359 512 669)

O custo com indemnizagdes no ramo N&o Vida registou uma reducdo significativa no exercicio,
passando de aproximadamente 727,0 milhdes Kz em 2024 para 367,5 milhdes Kz em 2025, o que
representa uma diminuicdo de cerca de 359,5 milhdes Kz.

Esta evolugdo ndo resulta de uma reducdo relevante nos montantes pagos, que se mantiveram
estdveis em cerca de 545,8 milhdes Kz, mas sim da variagdo da proviséo para sinistros, que passou de
um reforgo de 183,2 milhdes Kz em 2024 para uma redugdo de 178,3 milhdes Kz em 2025.

Destaca-se, neste contexto, o ramo Doenga, que apresentou uma diminuicdo significativa das
provisdes, refletindo a regularizagdo de responsabilidades anteriormente constituidas efou a reviséo
das estimativas associadas aos sinistros.

No seu conjunto, a evolugdo observada evidencia uma reducdo do custo total com sinistros no
exercicio, suportada essencialmente pela libertagdo de provisdes, mantendo-se estdvel o nivel de
pagamentos efetuados.

16.2. Indemnizagdes de resseguro cedido

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial nao dispde de movimentos relativo as
indemnizagdes de resseguro cedido.
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16.3. Indemnizagdes liquidas de Ressegura Cedido (Indemnizagdes Retidas)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as indemnizagdes liquidas de resseguro cedido apresentavam a
seguinte composicao:

[ e T e T Varagae ]
Montantes Pagos Provisé&o para Total Montantes Pagos Provis&o para Total Montantes Pagos Provisdo para Total
Sinistros Sinistros Sinistros
Ges Retidas - Ori; S Directo

Ramo Vida
Ramo Néo Vida 545798 747 (178306 397) 367 492 350 543785034 183219985 7 727005019 2013713 (361526 382) (359512669)
Acidentes 52151500 (10861 102) 41290399 64410184 (4408416) 60001768 (12258 684) (6452685) (18711 369)
Doenga 493647 247 (168 445 295) 325201952 426 596 240 218934072 645530312 67051007 (387379367) (320328 360)
Viagens - - - - - - - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - - - 4000000 (4000 000) - (4000 000) 4000000
Outros Danos em Coisas - - - - - -
Automével - - - 31508561 (10483 946) 21024614 (31508561) 10483946 (21024614)
Transportes - 1000000 1000000 410753 (410753) - (410753) 1410753 1000000
Petroquimico - - - 16859296 (16410971) 448325 (16859296) 16410971 (448325)
Responsabilidade Civil Geral - - - - - - -
Diversos -
TOTAL- izagdes Retidas -Orij
Directo 545798747 (178 306 397) 367492 350 543785034 183219985 727005019 2013713 (361526 382) (359512 669)
Indemnizacées Retidas - Origem Ress. Aceite:
Indemnizagdes Retidas - Origem Resseguro Aceite-
Vida
IndemnizagGes Retidas - Origem Resseguro Aceite-
NéoVida
TOTAL-Indemnizagdes Retidas -Origem Ress.
Aceite-Nao Vida

O custo com indemnizag@es retidas no ramo Nao Vida registou uma reduc&o significativa no exercicio,
passando de aproximadamente 727,0 milhdes Kz em 2024 para 3675 milhdes Kz em 2025,
representando uma diminuicdo de cerca de 359,5 milhdes Kz.

Os montantes pagos mantiveram-se globalmente estéveis, situando-se em 545,8 milhdes Kz, o que
evidencia que a redugao do custo ndo decorre de uma diminuigao da sinistralidade corrente liquidada.

A variagdo observada resulta essencialmente da evolugdo da provisdo para sinistros retidos, que
passou de um reforgo de 183,2 milhdes Kz no exercicio anterior para uma redugdo de 178,3 milhdes
Kz em 2025, refletindo a regularizagéo de responsabilidades e/ou revisdo das estimativas associadas
aos sinistros.

17. COMISSOES E OUTROS CUSTOS DE AQUISICAQ, LIQUIDOS DE RESSEGURO CEDIDO

17.1. Comissdes e Despesas de aquisi¢do relativa as actividades de Seguro Directo e Resseguro
Cedido

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as comissdes e despesas de aquisicdo apresentavam a seguinte
composigao:

2024 Variago

- Comissoes de Comissdes de Comissoes de
DESCRICAO N Despesas de N Despesas de N Despesas de
SeguroDirectoe Lo Total Seguro Directoe L Total SeguroDirectoe Lo Total
° Aquisicdo ° Aquisido > Aquisigdo
Resseguro Aceite Resseguro Aceite Resseguro Aceite

De Seguro Directo:

Ramo Vida:

Ramo Néo Vida: 275628 963 (54646 185) ¥ 220982777 453496 835 (26513 185) 426983651 (177867 873) (28133001) (206 000 873)
Acidentes 6176872 2585828 8762700 88065128 1613010 89678138 (81888256) 972817 (80915438)
Doenca 9449484 (45146) 9404338 3862249 (462162) 3400087 5587235 417016 6004251
Viagens - = - o - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - - - - - - -
Outros Danos em Coisas 3480522 13120281 16600803 92406686 (13055233) 79351453 (88926 164) 26175514 (62750650)
Automével 4685515 (893554) 3791961 1270584 1755418 3026003 3414930 (2648972) 765958
Transportes - - . - - -
Petroquimico - - - - - -
Responsabilidade Civil Geral 8123681 (4584780) 3538901 2119193 3129424 5248617 6004488 (7714204) (1709716)
Diversos 243712888 (64828815) 178884074 265772995 (19493 643) 246279353 (22060 107) (45335172) (67395279)
Total -Comissdes de Seguro Directo e Despesas de Aquisi¢do 275628963 (54 646 185) 220982777 453496 835 (26513 185) 426983651 (177867 873) (28133001) (206 000873)

Comissdes de Resseguro Aceite:

De Resseguro Aceite - Vida

De Resseguro Aceite - Nao Vida

Total - Comissoes de Resseguro Aceite

Total Geral - C de Seguro Directoe R Aceit
e poisstez dSee s Ditsctoe Reaseetip Acelte 275628963 (54646185) 220982777 453496835 (26513185) 426983651 |  (177867873) (28133001)|  (206000873)
+ Despesas Aquisicio
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Esta rubrica refere-se as comissdes processadas pela emissao de recibos de prémios, devidas a
mediadores, bem como as despesas diretamente associadas a aquisi¢ao de negdcio.

No exercicio, registou-se uma redugao significativa, passando de aproximadamente 427,0 milhdes Kz
em 2024 para 221,0 milhdes Kz em 2025, o que representa uma diminuicdo de cerca de 2086,0
milhdes Kz.

17.2. Comissdes de Resseguro Cedido

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as comissdes de resseguro cedido apresentavam a seguinte

composigao:

Comissoes de Resseguro Cedido: Origem- Seguro Directo:
Ramo Vida: - - -

Ramo Nao Vida: 211618083 149 734 580 61883503
Acidentes - - -
Doenca - - -
Viagens - - -
Incéndio e Elementos da Natureza - - -
Outros Danos em Coisas - - -

Automovel - - -
Transportes 26 340790 10701837 15638953
Petroquimico 180122761 137340891 42781870
Responsabilidade Civil Geral - - -
Diversos 5154532 1691853 3462679
TOTAL-Comissodes de Resseguro Cedido Cedido: Origem

Seguro Directo 211618083 149734 580 61883503

Origem - Resseguro Aceite:

De Resseguro Aceite - Vida - - -
De Resseguro Aceite - Ndo Vida - - -
Total - Comissoes de Resseguro Cedido - Origem: Resseguro

Aceite ) d
Total Geral - Comissées de Resseguro Cedido 211618083 149 734 580 61883503

Esta rubrica refere-se as comissdes de resseguro cedido, correspondentes a compensagao recebida
das resseguradoras pela cedéncia de prémios.

No exercicio, registou-se um aumento, passando de aproximadamente 149,7 milhdes Kz em 2024
para 211,6 milhdes Kz em 2025, o que representa um crescimento de cerca de 61,9 milhdes Kz.

Esta evolugao é explicada, essencialmente, pelo aumento do volume de prémios cedidos ao resseguro.
18. OUTROS PROVEITOS E CUSTOS TECNICOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, outros proveitos e custos técnicos apresentavam a seguinte
composigao:

kﬁ PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola >
“T"

Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao



N7

N/ | RELATORIO &
W | CONTAS 2025

DESCRIGAD [ 205 | 2024 | Veriagio

Outros Proveitos Técnicos:

Relativos ao Ramo Vida: - - -
Comissdes de gestéo de co-seguro - - -
Com Fundos de Pensdes - - -

Outros - - -
Relativos ao Ramo Nao Vida: 41000 355,97 ¥ om 000 355,97
Comissoes de gestao de co-seguro - -
Outros 41000 356 - 41000 356
Total - Outros proveitos técnicos 41000 356 - 41000 356

Outros Custos Técnicos:

Relativos ao Ramo Vida: - - -
Comissdes de gestao de co-seguro - - B
Com Fundos de Pensbes - - -

Outros - - -
Relativos ao Ramo Nao Vida: 93275705 2908560427 (197 580 337)
Comissodes de gestao de co-seguro 93275705 290 856 042 (197580 337)
Outros - - -
Total - Outros custos técnicos 93275705 290 856 042 (197 580 337)
Total - Outros proveitos e custos técnicos -52275349 -290 856 042 238580692

A rubrica de outros proveitos e custos técnicos apresentou uma evolugdo favordvel no exercicio,
passando de um saldo negativo de aproximadamente 290,39 milhdes Kz em 2024 para 52,3 milhdes Kz
em 2025, o que representa uma melhoria de cerca de 238,6 milhdes Kz.

Nao obstante se manter negativa, esta evolucdo reflete uma reducéo significativa do impacto liquido
desta rubrica no resultado técnico da Companhia.

19. GANHOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial Seguros nado dispde de ganhos e perdas em
investimentos.

20. RENDIMENTOS DE INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial Seguros nado dispde de rendimentos de
investimentos.

21. CUSTOS DE EXPLORAGAQ
21.1. Despesas com pessoal

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as despesas com pessoal apresentavam a seguinte
composicgao:

Remuneragoes 377875767 256 379 165 121496 601
Dos Orgao Sociais B R N
Do Pessoal 377875767 256 379 165 121496 601
Encargos sobre Remuneracdes 32573323 21717246 10856077
Encargos com Pensdes o = -

Pensdes e respectivos encargos = = -
Prémios e contribuigdes para pensdes -

Seguros Obrigatérios 931319 931324 (5)
Custos de accgao social 19199441 46539177 (27 339736)
Outros custos com Pessoal 604769713 544911784 59857929

Total - Custos com Pessoal 1035 349 562 870478 695 164 870 867
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Os custos com pessoal registaram um aumento no exercicio, passando de aproximadamente 870,5
milhdes Kz em 2024 para 1.035,3 milhdes Kz em 2025, o que representa um acréscimo de cerca de
164,9 milhdes Kz.

Esta evolugao é explicada, essencialmente, pelo aumento das remuneragdes, que cresceram em cerca
de 121,5 milhdes Kz, bem como pelo incremento dos outros custos com pessoal, que registaram uma
variagao positiva de aproximadamente 59,8 milhdes Kz.

21.2. Fornecimento e servigos de terceiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o fornecimento de servigos de terceiros apresentavam a
seguinte composigao:

DESCRIGAO 20255 | 2004 | Veriagao |
Electricidade - -
Combustiveis 1083005 1341733 (258 728)
Agua - -
Material de escritério 50156 125 10920947 39235178
Livros e documentagéo técnica 4979997 60500 4919497
Conservagao e reparagao 88955497 397085779 (308130 282)
Em edificios 618427 200083131 (199464 704)
Em equipamento administrativo - -
Em equipamento informatico 65041763 9468657 55573107
Em instalagdes interiores - -
Em equipamento de transporte 23295307 187533992 (164238 685)

Em equipamento hospitalar - -
Em outro equipamento - -

Rendas e alugueres 76472945 111037817 (34564 872)
Despesas de representagédo 27237500 58996 360 (31758 860)
Comunicagdo 5541889 4338347 1203542
Deslocagoes e estadias 273771376 110763 600 163007776
Publicidade e propaganda 30412920 11557216 18855704
Limpeza, higiene e conforto 1223915 456 904 767012
Contencioso e notariado 1326 000 15000 1311000
Vigilancia e seguranga = -
Seguros 271789701 21529528
Trabalhos especializados 1064 997 509 210935 562 854 061947
Servigos de audioria 50000000 o 50000000
Servigos de consultoria fiscal e actuarial 63585 196 63585 196
Servigos de consultoria fiscal 21539220 21539220
Servigos informéticos 32265329 202646 257 (170380 928)
Subcontratos -outsourcing -
QOutros estudos e pareceres 5989305 (5989 305)
QOutros trabalhos especializados 897607 764 2300000 895307 764
Outros fornecimentos e servigos 1615042319 830940241 784102078

Os fornecimentos e servigos de terceiros registaram um aumento significativo no exercicia, passando
de aproximadamente 1.770,0 milhées Kz em 2024 para 3.513,0 milhdes Kz em 2025, representando
um acréscimo de cerca de 1.433,0 milhdes Kz.

Esta evolugao é explicada, essencialmente, pelo aumento dos custos com trabalhos especializados,
que cresceram em aproximadamente 854,1 milhdes Kz, com destaque para a rubrica de outros
trabalhos especializados.

Adicionalmente, verificou-se um aumento dos outros fornecimentos e servigos, bem como das
despesas com deslocacdes e estadias, contribuindo para o crescimento global da rubrica. Por outro
lado, registaram-se redugdes em algumas compaonentes, nomeadamente nos custos de conservagao
e reparacao e nas rendas e alugueres, atenuando parcialmente o aumento verificado.
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21.3. Impostos e taxas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a ribrica impostos e taxas apresentavam a seguinte

composicgao:
DESCRIGAO [ 205 | 2024 | Variagio |
Impostos 87700 7 032822 (6945 122)
Imposto de selo 28800 - 28800
Imposto sobre o Valor Acrescentado - - -
Outros Impostos 58900 7032822 (6973922)
Taxas - 122031555 (122 031 555)
Taxa para a ARSEG - Agéncia Angolana de Regulacdo e Supervisao de Seguros - 122021771 (122021771)
Taxa para o FGA - Fundo Garantia Automével - 9784 (9784)

Taxa para o FUNDAP - Fundo de Actualizagédo das Pensdes de Acidentes de
Trabalho e Doencgas Profissionais
Outras Taxas

Total de Impostos e taxas 87700 129 064 378 (128 976 678)

21.4. Amortizacdo do exercicio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as amortizagdes do exercicio apresentavam a seguinte

composigao:
DESCRIGAO [ 205 | 2024 | \Variagdo |
Imobilizagdes Corporeas
Equipamento administrativo 17796 861 17206479 590 382
M4aquinas e ferramentas 2441406 875000 1566 406
Equipamento informatico 10411627 6102070 4309557
Instalagoes interiores 4587629 4587629 =
Material transporte 131847917 17248275 114599 642
Equipamento hospitalar 3973052 25928 202 (21955 150)
Patriménio artistico - -
Outras imobilizagdes corpdreas 6767790 6343342 424448

Imobilizagbes em curso - - a
Adiantamento por conta - - -

Total - Amortizagdes do exercicio - Imobilizado Corpéreo 177 826 282 78290997 99535 285

Imobilizagdes Incorpéreas

Despesa de investigacéo e desenvolvimento - - -
Despesa em edificios arrendados - - -
Trespasses - = o
Publicidade - - -
Software 5680733 10397 351 (4716618)
Outras Imobilixzagdes incorpéreas = - -
Imobilizagdes em curso = - -
Adiantamento por conta de imoblizado incorpéreo g o -

Total - Amortizagoes do exercicio - Imobilizado Incorpéreo 5680733 10397 351 (4716618)
Total - Amortizagoes do exercicio 183507 015 88688 349 94818667

As amartizagdes do exercicio registaram um aumento significativo, passando de aproximadamente
88,7 milhdes Kz em 2024 para 183,5 milhdes Kz em 2025, representando um acréscimo de cerca de
94,8 milhdes Kz.

Esta evolugéo reflete, essencialmente, o aumento dos ativos sujeitos a amortizagao, decorrente dos
investimentos realizados pela Companhia.
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22. PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS LIQUIDOS DE CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os proveitos e ganhos financeiraos apresentavam a seguinte

composicgao:
DESCRIGAO 205 | 204 | Variaio |
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos - 11704110 (11704 110)
Diferencas de cambio favoraveis 12101862 8930799 3171063

QOutros proveitos e ganhos financeiros

Total - Proveitos e ganhos financeiros 12101 862 20634909 (8533047)

Custos e perdas financeiras:

Juros suportados - - -

Comissoes e outros servigos financeiros 9117685 4915833 4201853
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 4336409 12286276 (7949867)
Outros custos e perdas financeiras - - -
Total - Custos e perdas financeiras 13454 094 17202109 (3748 015)

Total-P it hos fi iros liquidos de Cust
perdas financeiras

Os proveitos e ganhos financeiros liquidos de custos e perdas registaram uma redugdo no exercicio,
passando de um saldo positivo de aproximadamente 3,4 milhdes Kz em 2024 para um saldo negativo
de 1,4 milhdes Kz em 2025, o que representa uma variagao desfavordvel de cerca de 4,8 milhdes Kz.

23. OUTROS PROVEITOS E CUSTOS NAO TECNICOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, outros proveitos e custos ndo técnicos apresentavam a
seguinte composigao:

DESCRIGKO [ 2025 | 2004 | Veriscio

Outros proveitos nao técnicos:

Restituigao de impostos o - -

Recuperagao de dividas 6710503 = 6710503
Redugéao de amortizagdes e provisdes - -
Regularizagéo saldos e arredondamentos 1911,38 -1911,38
Indemnizagdes contratuais ndo técnicas - 0
Outros proveitos nao técnicos: = 0
Correccgoes relativas a exercicios anteriores 1191719 170003 1021716
Total - Outros proveitos nao nao técnicos 7902223 171915 7730308

Outros custos nao técnicos:

Donativos 341050 = 341050
Mecenato = -
Ofertas aclientes 27504500 - 27504500
Multas e penalidades 257106677 137501916 119604 761

Quotizagdes diversas o .
Despesas confidenciais - -

Custos indevidamente documentados e despesas ndo documentadas 7094249 (7094 249)
Dividas incobraveis - -
Regularizag&o saldos e arredondamentos 1643 (1643)
Indemnizagdes contratuais ndo técnicas - -
Outros custos e perdas diversos 4166730 - 4166730
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 4371150 (4371 150)
Total -Outros custos nao nao técnicos 289118957 148 968 958 140 149 999

Total - Outros proveitos nao técnicos liquidos de custos nao técnicos -281216734 -148797 043 -132419691
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A rubrica de outros proveitos ndo técnicos liquidos de custos ndo técnicos registou uma variagcdo no
exercicio, passando de um saldo negativo de aproximadamente 148,8 milhdes Kz em 2024 para 281,2
milhdes Kz em 2025, o que corresponde a uma variagdo de cerca de 132,4 milhdes Kz.

24. OUTROS PROVEITOS E CUSTOS NAO TECNICOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial Seguros néo dispde de registos nas rubricas de
outros proveitos e custos ndo técnicos.

26. PARTES RELACIONADAS
Conforme definido na IAS 24 sao consideradas partes relacionadas da Companhia: as entidades sob
controlo ou influéncia significativa, os fundos de pensdes, os membros do Conselho de Administragéo

e da Comissao Executiva. Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a companhia nao apresentavam
qualguer movimento relativo a partes relacionadas.

28. GARANTIAS FINANCEIRAS
28.1. Margem de Solvéncia

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Margem de Solvéncia da companhia apresentavam a seguinte
COMposi¢ao:

DESCRIGAO [ 205 | 2024 |
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA MARGEM DE SOLVENCIA
Capital Social Realizado 2000 000 000 1220000000
Capital Social nao Realizado (50%) - 390000 000
Prémio de Emisséao - -
Reservas 55589790 14746 581
Flutuagdes de Valores 2124044223 2124044223
Resultados Transitados 3835166 3835166
Resultado do Exercicio 60176 563 40843209
Elementos incorpéreos (-) (396 300 331) (58 026 892)
TOTAL - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA MARGEM DE SOLVENCIA 1) 3847345411 3735442287
MARGEM DE SOLVENCIA A CONSTITUIR
Montante total da Margem de Solvéncia a Constituir 2423628152 2096576474
TOTAL - MARGEM DE SOLVENCIA A CONSTITUIR (2) 2423628152 2096576474
EXCEDENTE / INSUFICIENCIA DE COBERTURA (3)=(1) - (2) 1423717 259 1638865813
% MARGEM DE COBERTURA (4)=(1)//2) 158,7% 178,2%

A margem de cobertura registou uma redugdo no exercicio, passando de 178,2% em 2024 para
158,7% em 2025, o que representa uma diminuigdo de 19,5 pontos percentuais.

Nao obstante esta redugdo, a Companhia mantém um nivel de cobertura superior ao minimo
regulamentar exigido, evidenciando uma posi¢do ainda confortdvel em termos de cobertura das
provisoes técnicas.

A Companhia monitoriza a solvéncia o com o disposto na Norma Regulamentar n.° 3/23, de 16 de
janeiro, privilegiando-se a manutengao de racios de solvabilidade fortes e sauddveis, como indicadores
de uma situagao financeira estavel.
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28.2. Activas afectos as provisdes técnicas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Margem de cobertura das provisdes técnicas por activos
representativos, apresentavam a seguinte composigao:

— 2024 | 2003 | Veringio |

Investimentos: 4103 254 000 4200277 205 (97 023 205)

Terrenos e edificios 4101254000 4101254000 -
Titulos de rendimento variavel - - -
Titulos de rendimento fixo - - -

Depdsitos 2000 000 - 2000000
Empréstimos hipotecarios e Outros empréstimos - 99023 205 (99 023 205)
Depésitos - - -

Outros investimentos financeiros - - -

Outros activos r 252201469 " 55 025 882 197175587
Depésitos bancarios a ordem e caixa 252201 469 55025 882 197 175587
Total - Investimentos e Outros activos de cobertura (1) 4 355 455 469 4 255 303 087 100 152 383
Provisoes técnicas de Seguro Directo e Resseguro Aceite (2) 4772289988 3351110649 1421179339

Nivel de coberturas das Provisdes técnicas (%) =(1) / (2) 91,0% 127,0%

O nivel de cobertura das provisdes técnicas registou uma nova reducéo, passando de 127,0% em
2024 para 91,0% em 2025, o que representa uma diminuicdo de 36 pontos percentuais face ao
exercicio anterior.

29. INFORMACADO POR RAMOS
29.1. Resultado técnico de seguro directo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o resultado técnico por ramo apresentavam a seguinte
COMPOosigao:

RESULTADO TECNICO DE SEGURO DIRECTO -2025

Prémios adquiridos de segurodirecto - 2506329038 750244800 104793389 430564955 4586222890 53738641 3117809204 11549702918
a - (386492350) (1000000) (367492350)

a & Provisdes Té - e3sa7ass (1059998124) (996460227)
Comissdes de segurodirecto - (18167038) (16600803  (3791961) (3538901) (178884074) (220982777)
Outros Proveitos e Custos Técnicos = -
Margem técnica de seguro directo v - 2185207547 733643997 101001428 - - 429564955 4586222890 50199740 1878927006 9964767563
(365015775)  (4119657045) (46510735)  (4531183555)

- 2185207547 733643997 101001428 - - 794580730 50199740 1925437741 5433584008

Custos de exploragéoimputados - (1903024040)  (638905977)  (87958760) (56213718) (406316563) (43717271)  (1595798646)  (4731934975)
Resultados de Investimentos afectos (a) - - - - o o 5 5 o K

Resultado Técnico de Seguro Directo - 2025 - 262183508 94738020 13042668 - - 738367013 6482468 329639095 701649034

9 Resultado Técnico de Seguro Directo 2024 /Prémios brutos adquiridos Seg.Directo 2025

RESULTADO TECNICO DE SEGURO DIRECTO -2024.

Pémiossciridosdosogradiects . mouss s evemow BT p——~ uonme ez sioszess

& - (705532080) - (2102461) o (448325) o - (727005 020)

£l a Provisdes Té - (62270060) - - - - - - - (604027 608) (666 297 668)

Comissdes de seguro directo - (93078225)  (79351453) (3026003) s o o b (5248617) (246279353) (426983651)

Outros Proveitos e Custos Técnicos - - - - - r 3 - - -
b v i 401342497 4584128047 37625290 4 7 1611884050 3110625481 18763189 1032791261

(2880207576) 75845452 (2804362 124)

T e e - P T T T T NN T T

Custos de exploragdoimputados - (359975872)  (358213167) (29401173) (1221494635) (81751963) (14661941) (792437641) (2857936 392)

Resutacos cewes R e ) ?

Resultado Técnico d 2024 - (319 841 622) 100199637 8224117 - - 390389415 5909081094 4101248 164508 169 647937810

4 Resutado TécnioodoSeguroDiroo 202 Prémios brtas aduidos Seg Direoo 2523 I 7 S S 7S S S S N TN

Em 2025, o resultado técnico liquido de resseguro cedido atingiu o montante de 5,4 mil milhdes de
Kwanzas, comparativamente a 3,5 mil milhdes de Kwanzas em 2024, representando um acréscimo de
cerca de 1,9 mil milhdes de Kwanzas.

Esta evolugdo reflete o crescimento significativo da carteira, aliado a melhoria dos niveis de
sinistralidade e ao controlo dos custos técnicos, contribuindo para o reforgo da rentabilidade da
actividade seguradora da Companhia.
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29.1. Resultado técnico de resseguro aceite

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Prudencial Seguros nao dispde de operacdes relativo ao
resseguro aceite.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de aprovagdo das presentes demonstracdes financeiras, ndo foram identificados quaisquer
eventos subsequentes que, nas termos das normas contabilisticas aplicdveis, devam ser objeto de
ajustamento ou divulgacdo, por ndo terem ocorrido factos relevantes que alterem a posicao
financeira, o desempenho ou os fluxos de caixa da Companhia reportados a data de 31 de Dezembro
de 2025.

31. OUTRAS INFORMAGOES

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel.. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao

84



M RELATORIO &
CONTAS 2025

6.0

RELATORIO E PARECER DO
AUDITOR INDEPENDENTE




N7

¥

RELATORIO &
CONTAS 2025

Experts Audit

Consulting

EXPERTS AUDIT CONSULTING, LDA

Ingombotas, Rua Francisco Soveral, Edificie Pliramde,
MIF: 5001839420

Luanda [Angaola) Tel: (244) 832 617 274

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragaao da
Frudancial seguros, S8

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracies financeiras anexas da Prudencial Seguros, 5 A, (a "Entidade”), que compresndem o
Balango em 31 de Dezembro de 2025, gue evidencia um total de 11.1071.238.607.98 Kwanzas & um total de capital
propao de 4.243.645.741,91 Kwanzas, incluindo resultade liquido de 60.176.962,55 Kwanzas, a conta de ganhos &
perdas, @ a demonstracac de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragoes
financeiras gue incleem um resumo das politicas conabilistcas significativas.

Em nossa opiniao, exceplo quanto aos possiveis efeitos das maténas referidas na seccao "Bases para a opiniac com
resanvas”, as demonstragies inanceiras anedas apresentam de forma aprogriada, em todos os aspectos materiais, a
posicao financeira da Predencial Sequros, 5. A, em 31 de Dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao and findo naquela data, de acordo com os principios contabilisticos geralmente acedes em Angola para
o sector seguradar.

Bases para a opinido com reservas

1. Limitagio ao Ambito — Auséncia de Confirmagées Externas (Circularizagio)

Mo ambito dos nossos procedimentos de auditorda, nao obtivemos respostas as solicitagies de confirmacao directa
(circularizacan) emviadas a diversas entidades externas, abrangando rubnicas materiais de activos e passivos gue incluem
Fornecedores (1.375.879.957 HKwanzas), Devedores Diversos [1.161.260.019 Ewanzas) e Rﬂssaguradnras
(163.045.468 Kwanzas). Em consequeéncia desta limitagao ao ambito, nao nos foi possivel obler evidencia de awditoria
adeguada e suficiente para validar a existéncia, a imegralidade e a exactiddo das responsabilidades e dos direitos
registados & data de 31 de Dezembro de 2025, Adicionalmente, a ausencia destas confirmagoes externas impossibilitou -
nos de: i) Validar o cumprimento do prncipio da especializacao de exercicios relativamente aos custos e servigos da
tercedros imputdvess ao pariodo; i) Afedr a plena recuperabiidade dos saldos de devedores e a adequacao dos
respectivos ajustamentos por imparidade; e i) Confirmar a participacio do resseguro nas provisoes iécnicas (Activos de
Ressaguro).

Atendendo a natureza dos registos contabilisboos da Sociedade, nao nos foi possivel aplicar procadimantos allermnativos
de auditaria que nos proporcionassem um grau de confianca aceitavel, pelo gue nao pudemnos determinar a necessidade
de eventuais ajustamentos com impacto na posicao financaira & nos resultados do exercicio da Socedade.
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Sem modificar a nossa opinido, chamamos a atencdo para os factos desoitos nas notas explicativas as
demonstragies inancairas, conforme detalhado abaixo:

i) Concentragdo de Activos e Incumprimento dos Limites de Dispersao (Nota 28):. Os activos
representativos das provisbes tecnicas da Sockedade evidenciam insuficiencia de cobertura face ao
limite: minimo kgal de 100%, nao assegurando integralmenta a representacao das responsabilidades
técnicas. Adicionalments, verfica-se uma elevada concentracao em investimentos imobiliarios, no
montante de 4.101.254.000 Kwanzas, corespondendo a 97,6% da respectiva caneira. Esta estrutura
encontra-se em desconformidade com o prncipio de dspersao e com o limite madmo de 25%
estabelecido pela Norma Regulamentar n® 0423 da ARSEG, traduzindo-se numa exposicac
excedantdria de 3.540.519.217 Kwanzas. Esta situacao podersd compromeater a adequacao dos activos,
d liquidez & a capacidade da Sociedade de cumprir, de forma tempestiva, as responsabilidades
assumidas perante 05 sequrados.

i) Avaliagdo de Investimentos “Iméveis” (Mota 14.2): A data de 31 de Dezembro de 2025, o valor
contabilistice dos investimentos “Imoveis” afectos &s provistes lecnicas nao se encontra suportado pos
relatorios de reavaliacio actualizados, emibdos por peritos independentes. Consequentementa, existe
uma incereza quanto a adeguacan do valor de balango face ao usto valor de mercado destes activas,
o que podara onginar eventuais ajustamemtos com impacto nos resullados do exercicio, no capital
proprio @ no cumpamento dos racios prudencias exigidos pela entidade da supervisao.

Responsabilidades do drgao de gestao e do drgao de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras
0 drgao de gestao & responsdvel pela:

*  Preparagdo de demonstracbes financeiras qua apreseniem de forma apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e o5 fluxos de caixa da Entidade de acordo com os principios conmtabilisbcos geralmente
aceites em Angola para o sector sequrador;

*  Elaboragao do Relatoro de Gestao nos termos legais e regulamentares aplicaweis;

*  Criagao e manutencao da um sistema de controlo intermo aprogriado  para permitn 8 preparacao  de
demonstragies inancaeiras isentas de distorgdes mataeriais devido a fracde o a erro;

*  Adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias:e

*  Ayaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divalgando, quando aplicdvel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das actividades.

0 drgao de fiscalizagao e responsavel pela supervisao do processo de preparacac e divulgacao da informacao financeira
da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragoes financeiras comao um todo
estdn isentas de distorgdes materiais devido a fraude ow a erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Segquranca razodvel € um nived elevado de seguranca, mas nao @ uma garantia de que uma auditonia executada de
acordo com as (SA detectard sempre uma distorgao malerial quando exista. As distorpoes podem ter origem em fraude
ou erre e sao consideradas materais se, isoladas ou conjuntamsnte, se possa razoavelmente esperar gue influsnciem
decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com basa nessas demonstragoes financeiras.

Comao parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais e mantemos cepbicismo
profissional duranta a auditora e tambem:

= |dentificamas e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a
arro, concebemos e executamos procedimentos de auditonia que respondam a esses riscos, 8 oblemos prova de
auditoria que seja suficiente & apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nag
detectar uma distorcao material devido a fraude & maior do gque 0 risco de nao detectar uma dsiorgao mater
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devido a ermo, dado que a fraude pode envolver conluio, faksificacao, omisstes intencionais, falsas declaragbes

ou sobraposicao ao controlo interno;

*  Obtemos uma compreensao do controlo intemno relevante para a awditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditonia que sajam apropriados nas circunstancias, mas N30 para expressar uma opinido

sobre a eficdcia do controlo interna da Entidades;

*  Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respectivas divulgagoes feitas pelo drgao de gestao;

*  Concluimos sobre a apropriagac do uso, pelo drgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria oblida, se existe quakjuer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigoes
que possam suscilar duvidas significativas sobre a capacidade da Enbidade para dar continuidade as suas
actividades, Se concluirmos gue axista uma incereza materal, devemos chamar a atencao no nosso relatdrio
para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeras ou, caso essas divulgagdes nao
saejam adeguadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes $30 baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatdro, Porém, acontecimentos ou condicoes fuluras podem levar a gue a Entidade

descontinue as suas achvidades;

*  Avaliamos a apresemacso, estruura e conteddo global das demonsracoes financeiras, incluindo  as
divulgagies, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacgdes e o acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropnada; e

*  COMUNICEMos com os encareqados da governacao, incuindo o dargao de fiscalizagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calenddrio planeado da auditona, e as conclustes significativas da awditoria ncluindo qualguer

deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditonia.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagao constanta do Relatorio de Gestao

com as demonstragies financairas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdvais, somos de parecer gue o relatdrio de gastao foi preparado de acordo
com o5 requisitos legais e regulamentares apliciveis em wigor, a informagao neke constante @ concordante com as
demorstragdses financeiras auditadas e, tendo em conmta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade. nao

identificamos incomecces materiais.

Luanda, 15 die Abril de 2026

Experts Audit Consulting, Lda.
Registada na Ordam dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola com o n.® CA20250009

Repr F_ A par: ,-”J_'
___-“—.;_F, L LA * "-‘_’ r
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Carlos Joaguim Cruz, Perito Comtabilista n.® MP201 571985
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RELATORIO € PARECER SOBRE O EXERCICIO DE 2025

Senhores Accionistas da Prudencial Seguros, SA!

1.

Nos termos da Lel e dos Estatutos, apresentamos O parecer sobre a
actividade fiscalizadora por nés desenvolvida, bem como o parecer sobre
os documentos de prestacao de contas apresentados pelo Conselho de
Administracéo da Prudencial Seguros, S A relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025.

No decurso do exercicio, acompanhamos, com a perodicidade e a
extens3o que consideramos adequada, a evolugdo da actividade da
Seguradora, a regulanidade dos registos contabilisticos e o cumprimento
das nomas legais @ estatutdrias aplicaveis. Obtivemos também da
Administraco as informagdes e o0s esclarecimentos solictados,
necessarios 4 emissao do nosso parecer.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o Baltango em 31 de
Dezembro de 2025, as Demonstragbes dos Resultados, dos Resultados
e dos Fluxos de Caixa, para o exercicio findo naquela data, bem como 08
respectivos anexos, incluindo a regularidade na aplicagio das politicas
contabilisticas e 0s critérios valorimétricos adoptados.

Aprecidmos a avaliagdo do Auditor Independente que confirma estarem
os documentos e procedimentos em linha com as exigéncias do regulador
e das normas de relato financeiro aplicaveis ao sector.

N&o recebemos do auditor extemo qualquer indicagdio de que ©0s
de gestao.

. Reiteramos a nossa, opinido segundo a qual a continuidade do negécio

ainda requer aigumas medidas estratégicas, nomeadamente a
diversificacho da carteira de negécio, tendo em atengio a excessiva
concentracao do investimento em imobiliario,

-
\Y

SEDE:
TALATONA, Zona 4, Edificio imosol, 4° andar, Luamda - Angola ,‘
Pig.nt, _J
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7. Emface do que precede, e tendo em conta o trabaiho realizado, propomos
a dignissima Assembleia Geral que.

a. Aprove as Contas relativas ao exercicio de 2025.

b. Continue a apoiar o Consetho de Administragao na implementacao
de medidas tendentes a garantir a conformacgio da estrutura de
negécio em linha com as exigéncias do decreto executivo 503 de
24 de Janeiro (artigos 11° e 12° da secgdo | e 13° da secgdo 1),

Luanda, aos 17 de Abril de 2026
O CONSELHO FISCAL
Antdnio Joao Lucas Massuca
(2° Vogal) )
1"&1u1‘ 'ILﬂ/ z";\u_ ons [\ga{j'.'rv
y ~J / '

SEDE.
TALATONA, Zona 4, Edificio imosol, 4% andar, Luamda - Angola
pig.nt 2/ 2

PRUDENCIAL SEGUROS, SA . Sede: Talatona, Torre Imosol | Piso 4, Luanda — Angola
Tel:. +244 226 434 290 | geral@prudencial.co.ao

g1



‘W'

Prudencial



